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SIGLES ET ABREVIATIONS

ADA Appui au Développament Autonome
AGRO-DR Association de Groupe de Développement Rural
A_PEFD Agznciation Prolessionnelbs de3 ?fslimis Financiers Dacentralizgs
AVEF Agronormes el Vabérinaires sans Frontiéras
BCEAC Banguea Canirala dae Elats de [ARiqua da I'Owast
CAS-IMEC Caduba d"Appui et da Suivi das Inslitulons Mutualistes ou Cooparalives d'Epamne al da Cradit
[ CENTIF Celule Nationale de Tranement des InormEtions Fmancieres
COMALUDEC Comité Maticnal des Uindons poar le Développement de FEpargne et de Crédi
"CEU Commission Bancaire de | UMOA
CIF Confedaration des Instdutions Financires 4'Afique de I'Duwsast
COOPEC Cooparative d'Epangne el de Crédd
CEE Credit Epargne avec Eduzation
[ DID Développement International Desjarding
DAIR Direction de 'Audit interne ou Réseau
"ENR Evaluglion Malionale des Risgues
"F CFA Franc de [a Communauté Financiere Alricaing
FECECAM Faitsina das Caisses dEpargne of de Crédit Agricols Mutusl
 FUCEC-TOGOD Faitidra das Unités Coopératives d‘l-Epar-gnu at de Crédit du ‘f:gn
L& FINAD La Financiére d'Afrique de ['Dweest
FHFI Fends National de la Fimance Inclusive
 FFH Freadom From Hunger
GIE Deutache Geselachal fir Intemationale Zusammenarbei
 LEC/FT Lufle confre ke Blanchiment de Capiiaux et le Financement du Terorisme
MIFA Mécanisme Incifatif de Financement de Agricuifure
CIAR Dpt Assets Management
OCDE Organigation de Coopération et de Développement Economigues
PAR Porlefeuille 3 ﬁlaque
PHPER Projet Mallonal de Promotion de FEntreprenariat Rural
 PROFADEL Prograrmme Francephona dhppul au Didveloppament Local
CSFD Bystéme Financler Décentrallse
EYSCOFOP Systme da Colack oe Foras sur Place
3G Bysteme d'Informations el de Gestion
UMOA Lindan Monétaire Cwest Africaina
LSAID United States Agency for International Development
TWoCCU World Council af Cradit Union
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MESSAGE DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Clua de chemin parcouru | Du Conaudec en passant par la Fédération des Unions Coopératives d'Epargne el de
Crédit du Togo pour aboutir & la Faitiére des Unités Cocpératives d'Epargne et de Crédit du Togo aujourd’hui.
il ya decela plus de 53 ans que la FUCEC-TOGO tisse sa foile dans la finance inclusive & travers les
insfitutions de base. Les Coopec du réseau continuent d'offrir aux membees un service sr, fiable et de qualité.
La proximité géographique et psychologique avec ceux-ci resie un atout formidable. Les études ont démontré
que les inslitutions coopératives d'épargne et de crédit oni une capacité de survie nettement plus prononcée
que celle des entreprises privees. Aussi connaissant lengagement de tous les instants des acteurs impliqués
dans cette merveilleuse aventure, k2 doute ne m'habite guére que nous sommes sur be droit chemin pour un
developpement autocentra et auto-entretenu pour un mieux - éfre colactif.

Cefte woie royale de progrés confinu constitue la boussole de la Fucec-Togo, une institution engagée &
améliorer o quolidian dans la vie des personnes et des communaulés. Pour ce faire, l'écoule das basoins non
mésolus des membres pour ¥ apporter les réponses appropriees, linnovation, Faccessibilité des offres de
produits d'épargne ef de cradi, ingénierie financiére doivent permefire de garder le cap pour prendra foute
notre place. Il nous faut assumer davantage nolre responsabilité d'8tre une alternative crédible d'nclusion
financiére du plus grand nombre. Le nombre fera toujours natre incroyable force.

Le membre a hissé notre institution a une place importante dans 'économie et ke social de notre pays. Que de
défis relevds grice & sa hdelite et a celle des aulres usagers, & lengagement des dirigeants el au dévousment
du personnel | Qu'ils en solent remercies.

Nos partenaires ne sont pas du reste. LEtat Togodais, ADA, GIZ, BFT, CAGECF| et natre Confedération ont
leur part dans notre cheminement. Sans eux, bien de choses auraient &té réalisées avec refard et difficultés.

L'environnement de la microfinance évolue. Le reseau dolt se donner les moyens pour pouvoir y répondre. La
mise sur ke marche des services financlers et non financiers numeriques notamment lexpérimentation reussie
du Mabile Banking avec le partenarial des Operaleurs de Teléphonie Mobile (OTM) et son déplolement dans un
proche avenir au sein de 'ensemble des institutions du réseau, nous conforle dans l'idéee de la prise &n comple
des besoins du membre, La digitalisation des opérations, le mobile Banking demeurent des impératifs des
ternps modernes si nous voulons nous inscrire dans la peformance instituionnelle.

| nous reste & travailler et & organiser une veille en maliére de sécurith. Les cyberciminels a fautre bout de la
planéte, ne dorment pas. La sécurité des opérations est pimordiale. Nous devons veiller plus que parle passe 3
lintegrité des oparations au niveau de chaque entité.

Nous devans gagner le pari du financement agnicale soutenu par [a digitalisation des processus. Le monde
agncole est notré biotope naturel et personne ne devrait nous y damer |e pion.

Comme institution de référence de la microfinance au Togo, 18 Fucec-Togo doit maitriser 53 croissance en
relevant les défis de parformance, & en s conformant & fous égards aux exigences réglementaires, Ensemble,
nous gaqnerons e par de linclusion financiére, « Ensemble » plus qu'un mot c'est un atat d'esprit qui constitue
& lui seul, I'meroyable force de nolre réseau. La Fucsc-Togo est un heritage que nous nous attelons & présarver,
a parenniser afin de le transmettra aux génerations futuras,

Essossimanadada DADANEMA
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Le présent rapport couvre 'exercice clos le 31 décembre 2022 et se décline dans les rubriques suivantes :

* Présentation de la Fucec-Togo . historigue, environnement soclo-économique durant 'exercice
2022, les pratiques mutualistes ou coopératives

= Activites realisees durant l'exercice 2022 | |a gouvernance du reseau, les prestations offertes aux
Coopec, les innovations concemant les services offerts, les activités sociales, la mise en wuvre
des obligations en matiére de |utte conire le blanchiment de capitaux et le financement du
terrorisme, les relations avec les autorlés de conirdle, les aclivités avec les parenaires,
levolution de la situation financigre du réseau, les changements intervenus dans |'organisation,
les difficultes rencontrees, l'analyse des affiliations et des desaffiliabions d'institutions membres
sur l'exercice 2022, la liste des autres Institutions financires auprés desquelles les placements
sont effectués ou qui ont octroyé des financements au réseau ;

* Perspeclives;

» Elats financiers;

*  Annexes.
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l. PRESENTATION DE LA FUCEC-TOGO

1.1. Historique de la Fucec-Togo

Actewr majeur des SFD au Togo, la Falliere des Unités Coopératives d'Epargne et de Crédil du Togo
(FUCEC-TOGO) est agréée par ke Ministre en charge des finances suivant arrété N°345/MEF/SGICAS-
IMEC du 26 décembre 2008 modifiant ['amrété n®155/MEF/DE/CAS-IMEC du 26 novembre 1937 et inscrite
sous le numero TH/GFLMATIO001A sur le registre des SFD. La toute premiére Caisse d'entraide a été
linitiative d'un volontaire americain, James Winter en mission au cenbre rural agrcole de Kougnohou
auprés de I'Eglse Evangéliqus Presbytenenne du Togo. De proche en proche, des bénswoles togolais
regroupés dans un Comité Mational des Unions pour le Développement de I'Epargne st de Crédit
(Conaudec) créé & cet effet en 1969, ont repris et fait aboutir cette initiative en poursuivant I'expansion des
Cooperativas d'Epargne et de Credit {Coopec) sur le territoire national, En 1983, |a Federation des Unions
Coopéralives d'Epargne &1 de Crédit du Togo [Fucec-Togo) a &8 poriée sur les fonts baptismaux par las
Coopec regroupées en unions régionales en remplacement du Conacdec.

Pendant plus dune décennie, nofre réseau a principalemant bénéficié de appui technigue du World
Council of Crédit Unions (WOCCL) sur financemeant de |'USAID. En avril 1994, du fait de |a dégradation de
la situation politique au Toge, 'USAID a suspendu ses interventions dans le pays. Cefte suspension de la
coopéralion américaine & eu pour conséquence le relrait non planifie du WOCCU a tire d'agence
d'exécution &t 'arrét de toute subvention & un moment ol l'autosuffisance opérationnelie de linstitution
était de moins de 40%. Ce refrait non préparé du principal bailleur de fonds a eu des répercussions
néegatives sur la viabilite technigue et financiére du réseau,

La Fucac-Togo a vu le jour dans sa forme actuelle le 23 juin 2001 & Kara. En effet, en juin 2001, la
Fedaration des Unions Cooperatives d'Epargne et de Crédil du Togo, par changement de dénomination
est devenue la Faitiere des Unites Cooperatives d'Epargne et de Credit du Togo pour mieux coller a sa
nouvelle vision d'un réseau a deux niveaux, Les Unions Régionales sont supprimées au bénéfice d'une
Union Nationale dénommée Faitiére organisée an deux étages |

= Au niveau local, les Coopec : elles onl essentiellement pour rdle la mobilisation des épargnes de
l2urs membres et [octrol des crédits & leur profit & parir des epargnes mobilisées. Les Coopec du
részau Fucec-Togo sont implantées aussi bien en milieu rural, périurbain qu'urbain suivant le lien
commun d'identité et d'objectif qu'elles se donnent.

= Ay niveau national, la Fucec-Togo : elle est 'émanation des Coopec regroupées en une Linjon
Nationale issuve de la restructuration de la Fédération en juin 2001, répondant ainsi & un souci d'une
plus grande efficacité au service de ses membres. Elle s'attéle & soutenir le développement pérenne
et rentable des Coopec, & protéger leurs inleréls el & favoriser [a realisation de leurs objectils en
leur fournissant des services professionnels communs en matiere de formation, d'@ducation
coopérative, de financemeant, dinspaction, de verification, de congeils en gestion, de représantation,
elc...

La Fucec-Toga agit en qualite d'organisme de coordination, de surveillance et de contrdle des Coopec
affilites. Les valeurs sur lesquelles le réseau se fonde particulierement pour réaliser sa vision et rempli
g3 mission sont limportance des membras, le professionnalisme, [infegrité, '&quitéjustice et la
solidarité.

En afiet, & nos yeux, sang les membras, notre entreprise n'existe pas. Caril n'y a pas de Coopec sans
membres, | n'y a pas de Faltiére sans Coopec et il n'y a pas de réseau sans Coopec.
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Le service aux membres reste le socle et la justification de 1a presence des agenis dans |'entreprise et s
dolvent les servir absolument avec professionnalisme el celérilé car le personnel a pleine conscience
qu'its sont |a plerre anguigire du développement de nolre entreprise. Les dirigeants &1 le personnel sont
imprégnés de |a culture de l'excellance, de 'espril de travail en équipe ef vellent constamment &
observer une éthique professionnelle dans la prestation des senvices et l@ comporiament. Les politiques
et procédures sont respectses et s'appliguent sans discrimination & fous, dirigeants, personnel et
membres de nos instifutions dans un esprit de fotale égakté. Aucune insttulion du réseau n'est forte
seule. Ensemble, nous constituons [incroyable force de la coopération et représentons la force du
résean. Le réseau se fixe des objectifs clairs et les réalise notamment par la croissance du portefeullle,
5a gualite, la mobilisation de I'épargne et Ia rentabilite des cpérations. Le réseau fait preuve d'innovation
et offre des produits et services adaptés aux besoins des membres et aux meilleures conditions.
Lorsqu'on nous confie des ressources et des taches, nous rendons compie du momeant et de la fagon
dont ces ressources sont utilisées et ces taches accomplies. Ce sont 14 les valeurs auxguelles notre
réseau croit ef s'applique 8 traduire dans ses opérations.

La Fucec-Togo & travers les Coopec a fait de 'épargne préalabée, la condition d'accés au crédit mais a
expérimente depuis 1996 une approche alternative pour lutter contre |a pauvrete en faisant du crédit un
sillon devant conduire & lépargne. Le produit issu de cetle expérience, développé par Freedom From
Hunger (FFH) &t appelé communément dans le réseau, Crédit Epargne avec Education (CEE) ou Caisse
Villageoise ailleurs, est exclusivament desting aux femmes pauvres du milieu rural et semi-urbain,

Le réseau offre dgalement des servicas financiers et non financiers aux jeunes a travers deux produits ; le
YouthStart et le YouthEspair.

* Depuis le 30 novembre 2012, le YouthStan destiné aux jeunss de 12 & 24 ans permet de |aur
assurer une éducation financiére et la mobilisation de la petile épargne.

= A partir d'octobre 2015, le YouthEspoir permet de financer des jeunes artisans de 18 a 35 ans qui
veulent monter leur atelier ou renforcer leurs activités, aprés leur avoir donné une éducation
financiére.

La capacité de mobilization de l'épargne, le niveau important de crédits accordes, les nombreux
programmes développés sont autant d'atouts pour le réseau Fucec-Togo pour contribuer a la réduction de
la pauvreté dans nolre pays. Le réseau Fucec-Togo a certainement afteint son objectif en matiere de
mobilisation de l'épargne. Son véritable dafi, celui de son avenir, reste une plus grande rentabilisation et
une securisation accrue des ressources mobilisées & travers une gestion plus professionnalisée des
Coopec de base et de la Caisse Cenfrale de la Faitiére.

Au 31 dacembra 2022, |a Fucaec-Togo compie frente-cing (35) Coopec affiliées &t une structure Faitiere. A
cette date, en termes combinés, les principaux indicateurs caracléristiques du réseau se résument comme
suit ;

Nombre de mambres 1285913 1205 821 6/65%
Encours d'épargne 124 B3 005985 | 110 7EE 708 BEA 12 52%
Encours de crédi 98 05T 063997 | 77089855 189 2T 0%
Encours en natand de plus de 90 jours 2 365 291813 & 246 226 700 530% | 241%
Encours en ratard de plus de 30 jours 3 327 935942 3220998 128 332% | 33%%
Encours en ratard de plus de 1 jour 5072 b 155 4 318 136 570 dB32% | 608%
Réssiiltal combing 1484 417 508 1615 387 19 B11%
Todal fonds propres combings 37 2R T21016 34511 240 410 BN%
Tolal Achf combing 166 983 840009 | 151027 038 782 10,57%
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Sajissant de la Faltiere proprement dite, les principaux indicateurs caracléristiques se présentent au

31 décembre 2022 comme suit :

Nbre de memdres (nstitutons de base) 35 i 0,00%
Encours d épargne 0771684 572| 16631 B8A0SE|  24.89%
Encours de créd 8 &1 012 480 3910 882 D03 137 59%
Encours en metand de plus de 90 jours ] I TF7 E1G =100, 005% {0,000
Encours en retard de plus de 30 jours D ATTIE\]  -0000% | 0.00%
Encours en ratard de plus de 1 jour 26 614 31 aTiTe1|  sle0A%|  020%
Résullat 279 085 153 N 730347 1153,53%
Total londs propres T 377 0BE 135 0688 61 750 10.30%
Total ionds de sécurité ABIGZIBSAD| 4224 165050 14,49%
Total Actl 9138524401 2371 19,70%

1.2. Environnement socio-économique durant I'exercice clos le 31 décembre
2022

Contrairement & 2021, Fannee 2022 a été marquée par [ levée des mesures de restriction liges 3 la pandémis
de la COVID-19 et la guarme entre [ Russie ef IUkraing sans oublier les foyers de tension dans divers aufres
endroits du monde. Dans cet environnemeani difficile, on peut relever

= Au plan international,

* Un ralenfissement de ['économie mondiake di & linvasion de 'Ukraing par fa Russie avec un taux de
crotssance de 2,9% a fin 2022 contre 5,7% & fin 2021. Alors gue les repercussions economiques du choc
de la pandémia de Covid-19 étaient en passe de se dissiper, la queme en Ukraine non seulement a
ralenti la croissance mondiale mais aussi a créd une forte inflation jamais connue depuis plusieurs
decennies dans toules bes économies du monde. Le taux d'inflation {moyenne annuelie) dans le monde
est 4 8,8% & fin 2022 selon le FMI ;

* |a mor de |2 Reine d'Angleterre, Elisabeth I, le 08 septembre et s& succassion par le Roi Charles 1l ;
« g néglection d'Emmanuel Macron & fa présidence de |a République Frangaise le 24 awril ;|
= l'organisation par le Qatar de la coupe du maonda de foolball du 20 novembre au 18 décembra.

# plus prés de nous, dans la zone UMOA |

« [a reprise de |a croissance impacteée négativement par la cnise de Finflation mondiale. Seion la Bangue
Africaine de Développement (BAD), dans sa publication de janvier 2023 «amalgré la confluence de
multiples chocs, les cing regions afficaines ont enregistré une croissance positive en 2022w, Toutefols,
pour Ia zone Afdque de I'Ouest «les estimations montrenl un ralentissement de I8 croissance qui
passerait de 4,4 % en 2021 2 3.6 % an 2022, refiétant kes ralentissaments an Cte d'voire et au Nigeria,
les deux grandes economies de [a régions |

= les rpercussions negatives de |a conpnciure internationale défavorable, subies de plein foued par les
Etats. Malkgre la résilience des economess, |3 2one 2 enregistré une hausse des prx, en particuller calle
des produits alimentaires, qui a sensiblement renchén k2 colt de la vie des populations, nolamment les
groupes vulnérables, Ainsl, la Zone UEMOA & enregistré  un faux d'inflation estima a 7,5% en 2022
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contre 3,6% en 2021, du fat essentielement de |a persistance des tensions sur les prix des produits
alimentaires et patroliers |

la situation d'insecurité née des atlagques terroristes dont fonl objet cerlains pays ol sont bases les
mseaux membres de la Confédération CIF avec son |ot de perte @n vies humaines et de nombreux
deplacas. Cette situation a eu des répercussions sur le bon fonclionnement et 1a réalization das acliviiés
de microfinance dans ces pays ;

le clap de fin pour l'opération militaire francaise au Mali ; les demniers soldats frangais de Barkhane
encore présents au Mali ont quitte e pays le 15 aolt, mettant fin @ neui (¥) années d'operation militaire
visant a éradiquer ke temorisme dans |a région,

# au plan national :

lmpact sur nofre economie des consequences de la pandemie de ICOVID-19 et de la guems
Russie/Ukraine notamment [a tension inflationniste qu'elles ont générée

le ralentissement de la crolssance aprés un rebond post-COVID en 2021 en raison des perturbations
liges a [a gueme en Ukraing entrainant une baisse des receiies d'exporiation et une augmentation du
colt de la vie pariellement compensée par 'augmentation des dépenses publigues ;

la forte hausse des prix des denrées alimentaires el de Fénerge ayant conduit linflalion globale &
atteindre son niveau ke plus dleveé en 20 ans, soit 7.6 %, en 2022, ce qui a contribug 2 un ralentissement
significatif des dépenses de consommation ;

l'augmeniation des codits de Nénergie et des engrais ayant ey un impact négalif sur le secteur agricole.
Dans ce contexte, lextréme pauvrelé a asgmenté pour atteindre 30,68% au niveau national &t 459%
dans les zones rurales ;

l'ins&curita croissante dans la région des savanes et linflation qui ont conduit ' gouvernement 4 engager
des dépenses d'urgence dans |e budget 2022 ravisa, relatives notamment aux subventions plus élevees
pour lés engrais et be carburant, aux exonérations fiscales, auw augmentations de salaires et de pensions
dans le secteur public, s'Slevant 4 1,3% du PIB, ainsi gu'a de nouvelles dépenses dinvestissement a des
fing de sécurité s'élevant 4 2% du PIB. Ces mesures d'urgence ont contribué & lavgmentation du débcit
budgétaira & 8,3% du PIB en 2022, conira 4,8 % en 2021,

Au plan interne du réseau ;

la poursvite de la corection des insuffisances des missions de confrle de la Faitiéra par la CBU, la CIF
et le Commissaire aux comptes notamment ;

la lenue des réunions statutaires des organes d'administration, de gestion et de contréle 2 [a Faltiere et
dans les insiitulions de base et la flenue des assemblées générales 4 |a faveur de la levée des mesures
barrigras édictdes par les Autorités ;

la participation aux activités de la CIF et de LA FINAD ;

la participation aux réunions organisess par la BCEAD avec [a Wilelle, [Association professionnelle des
SFD du Togo et les institutions relevant de larticle 44 de a loi portant réglementation des SFD. || s'agit
de rencontres organisées et présidées par la BCEAD pour faire e point sur I'évolution du secteur ;

I'organisation de sessions de formation sur le manuel de conirdie interne, |e dispasitif LBCIFT, |2 gestion
efficace des comples dormants; la complablité des SFD selon le réferentiel complable specifique des
SFD au profit des cadres et employés du réseau |

le démarrage de la digitalisation des collectes Syscofop avec ka solution BFT (Benin FinTech);
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« e suivi des adivites du processus de rattachement de Ia Coopec Plaine de M3, sans agrément, & [a
Coopes Bilimon : ce rattachement a &té effectif le 02 awil 2022 par la transformation de la Coopec Plaine
de Md en une agence de la Coopec Biliman ;

* |a tenue de l'atelier de partage sur ia convention de partenanat entre GIZ et | Fucec-Togo sur le
financement du secteur agricobe a Kpatime du 02 au 03 mars 2022 ;

= la tenue de l'atelier d'évaluation & mi-parcours du plan d'affaires en cours du réseau du 22 au 24 mars
2022 & Kpalimé |

» g parlicipation de la DSIT au sémingire sur la transformation digitale & travers |3 présentation des
différents outils gu'cfire le Microsoft 365 a savoir: la Gestion Electronique des Documents (GE.D), le
SharePoint ou outil de collaboration, le Ms Teams, la Ms Data Project ef autres... Ce séminaire a été
organisé par la société ST Digital le 29 mars 2022

» ['appui aux Coopec pour lorganisation el la tenue des Assemblées Ganérales Ordinaires (AGO) au fitre
des axgrcices 2019, 2020 et 2021 sur la période du 31 mal au 12 juin 2022, La Faitiére a tanu son AGO
le 16 juin 2022 et une AGE le 17 juin 2022 pour la modification des textes intemes du réseau ;

= l'organisation du 08 au 12 aoll 2022 3 Kpalime dun steller de diffusion et d'appropriation des
candlusions de Patude sur la redynamisation de |a gestion du credit dans les réseaux de la CIF. Quatorze
{14) Coopec dont les onze (11) Coopec sous arficle 44 y ont participé ;

= la réalisation de missions de diagnostic du portefeuille de crédit des Coopec Tsévié et Gaiefé- Sokodé |

= ['organisation le 24 seplembre 2022 d'une Assemblée Genérale Extraordingire de FIMF LE PAPILLON &
la suite de la levée de 'administration provisoire par armété N*157/MEFSGICAS-IMEC du 06 aolt 2021
pour |a mise en place des organes d'administration, de gestion et de contrdle conformement aux
dispositions réglementaires |

» la paricipation du Directeur Général et du Chef service en charge du crédit sgricole 4 la
rencontre annualie de Prodin

» la paricipation & I'atelier sur la finance digitale organisé par GIZ sur les enjewx, kes risques el |es
perspectives en termes d'offre et gestion des services digitauy |

= la participation de deux agents du réseau & la formation sur les outits CAMEL! et TEERIBEC dans le
cadre de I'valuation financiere el réglementaire des institulions de micro finance, du 04 au 15 julllet
2022 & Cuagadougou |

* |a coordination des activités du Comité de suivi du projel de construction du sigge de la Coopec Ave |

= g suivi des activités des plans de redressemant des Coopec fragiles : freize (13) Coopec en insuffisance
de fonds propres sont dotées chacune d'un plan de redressement comportant des activités at beviers
dont |a réalisation devra leur permetire de relever leur niveau d'activitds et renouer avec la rentabilits. La
Ciretion générale procéde timestriellement au suvi de [a mise en ceuvie desdits plans |

= l'appui aux Coopec Ahépé et Kouvé dans le cadm de beur proget de fusion : le Consail d' Administration
de la Faitiéra en sa session des 03 et (4 novembre 2022, a donné son accord de principe pour |a suite
de l'opération ; un comité de fusion composé de représentants des deux Coopec concemees et de |a
Direction Générale 2 é& mis en place 3 cet effet |

= la tenue de |'atelier annuel de planification du réseau exercice 2023 a Kpalimé du 24 novembre au 03
décembre 2022,
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1.3. Pratigues cooperatives

La Fucec-Togo en lant que réseau de coopératives d'épargne et de credd, mise sur 1a formation des elus, du
personnel, des membees et mame du grand public pour le changement de comportement et le developpement
des compelences. Les formations et séances pedagogiques collaboratives organisées sur divers sujets au
profit des différents acteurs du réseau représentent un priviiége particuller [ 2 |2 nature de notre enlreprse.
Al sein du réseau, ke pouvoir s'exerce de maniére democratique a tous les niveaux de prise de decision en
respact du principe *une personne, une voix" sans aucuna forme de discrimination. Chague organe, dirgeant
et lechnicien a |la responsabilité de rendre compte. La Faitiére veille a ce que les Coopec respectent les
principes coopératifs dans leur fonclionnement.

1. ACTIVITES REALISEES DURANT L'EXERCICE 2022
2.1. Gouvernance

Au cours de l'exercice 2022, fous ks organes de la Fucec-Togo ont accompli les t8ches qui leur sont
devolues dans le cadre de leurs réunions périodiques,

2.1.1. Les activités de I'Assemblée Géneérale

Au cours des deux années précedentes, [Assemblée Genarale de la Fucec-Togo n'a pu tenir de réunion
en raison des restrictions édictées par ke Gouvemement togodais dans le cadre de la lutte confre la
pandémie de Caovid-19.

En 2022, a |a faveur de I'amélioration de la situation sanitaire dans le pays, certaines de ces restrictions ont
ate levaes et le gouvernement 3 autorise la reprise des activités permettant ainsi aux institutions de tenir
leurs Assemblees Geneérales. Ainsi, la Structure Faftiere a organisé le 16 juin 2022 son Assemblee
Generale Ordinaire au litre des exercices 2019, 2020 et 2021, Le 17 jum 2022 une Assemblee Genérale

Exfraordinaire a été organisée afin de modifier bes textes internes du réseau.

2.1.2. Les activités du Conseil d' Administration

Le Conseil d'Administration assure le fonctionnement normal el la bonne gestion de la Structure Faitiers et
de l'ensemble du réseau Fucec-Togo conformément a la loi et aux textes internes du reseau. A cette fin,
dans le cadre de ses réunions perodiques, Il donne des orientations a la Direction Générale el organise le
suivi des actions de celle-ci. Ainsi, au cours de ['exercice 2022, il a tenu au total six ((6) réunions dont
quatre (04) réunions ordinaires. En cutre, le Consell a procédé a deux (02) consultations & domicile de ses
membres sur des quesbons urgentes. || a ainsi assuré un suivi régulier de la mise en ceuvre des activilés
prﬂ'.ruus pour 'exercice 2022 ef de Pexécution des budgets 2022, Ses sessions portent notamment sur :

le rapport d'exécution globale du plan de travail 2021 ;

le rapport d'exéculion globale du budget 2021 ;
- l'arrété des comptes au tifre de I'exercice clos le 31 décembre 2021 ;
- l'organmsation des Assemblees Génerales ;

les rapports trimestriels dactivités du Directeur Général |
- les rapports budgétaires infra-annuels ;

le sulvidu projet d'acquisition d'un nouveau SIG confiee par la délegation de la CIF,

le suivi des activites de "administraleur provisoire de |la Coopec Solidariie |

- e renouvellement des membres du comité ad hoc du fonds de sécurité de la Fucec-Togo;
- I'examen et I'adoption des mécanismes de motivation du personnel du réseau Fucec-Togo ;
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- T'examen des demandes d'autorisation préalable des Coopec ;

- la modification du manuel de procédures administratives et financiéres de ka Fucec-Togo el des
Coapec du Réseau |
l'examen de la grille d'allocation de fonds d'assisfance sociale aux Dirigeanis élus du réseau Fucec-
Tago |

- les orientations sur hammonisation des remboursements de frais de réunion el de mission des
dirigeants &lus ;

- e suividu projet d'écrture de histoire du réseau ;

- l'examen et ['adopiion des procédures de gestion du dispositif de contrile d'accaés aux locaux et
bureaux de la Structure Faifiérs ;

- la modification de la grille d'allocation de fonds d'assistance sociale au personnel au sein du reseau ;

- lesuivi des aclivités de la CIF ;

- Tautorisation de la sortie de blens de Iactf de 'institution & titre de réqularisation ;

- l'examen et 'adoplion du manuel de poliiques et procadures de gestion des ressources humaines ainsi
que des outils v afférents

- e relévement du plafond des crédits aux agrégateurs |

- l'avis du Conseil d’Administration sur le projet de fusion de la Coopec Ahépé et de la Coopec Kouvé ;

- les mesures d'accompagnement des employés proposées par le bureau des délégués du personnel ;

- la deliberation sur la demande d'emprunt subordonne de la Coopec Bilimon sur le fonds de sécunte
aprés avis du Comitd Ad hos |

- l'examen et 'adoption du rapport d'évaluation & mi-parcours et de révision du plan d'affaires 2019-2023

- I'examen et 'adoption du plan de travail et des budgets exercice 2023 ;

- l'examen et 4 l'adoption du plan et du budget de la formation au titre de ['année 2023 ;

- [a modification de la procedurs de mise en ceuvre des recommandations des missions dinspection et
de virification au sein de la Fucec -Togo relativement & |a composition du comité de suivi de la mise an
ceuvre des recommandations.

2.1.3. Les activités du Comite de Credit

Au cours de l'année 2022, la Comité de Crédit conformément auy dispositions de laricle 15 du décret
d'application de la loi portant reglementafion des systemes financiers decentralises, a effectus les
diligences liees a ses prerogatives en tant qu'organe de gestion de credit de la Faitere. Au total, quatre
(04} réunions ont &té tenues durant [a période sous revue portant sur les activileés suivantes ;

- les deblocages de crédits de la Faitiers ;

- e suivi du portefeuille de crédit de la Faitigre ;
- e suivi des crédits sous visa de la Faffiére ;

- les débiocages de crédits des Coopec ;

- e suivi du poriefeuille de credit des Coopec ;
- lesulvides activités de recouvrement,

Les déblocages de crédits de la Faitikre

Au litre de l'exercice 2022, le Comité de Crédil de |a Faltiére a étudie trente (30) demandes de
refinancement provenant des Coopec TdE, Nyameénéko, Ahépe, Bilimon, Echoppe, Lumiére, Katcharé,
Sitsopé, Elavagnon, Lando, Kara, Novissi, Caceao, Car-naolo, Cfae, Movissi, Afagnan, Kloto et Enyo. Tous
ces credits ont &t accordées pour un mentant total de 8 878170 000 F CFA contre vingt-deux (22}
demandes pour un montant total de 3 116 445 000 F CFA au tire de M'exercice précadent solt une variation
a |a hausse do 184,89%.
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Le suivi du portefeuille de crédit de la Faitiére

Au 31 decembre 2022, encours de credit de la Faitiére se chiffre a 8901012460 F CFA confre
3910962 003 F CFA a fin décembre 2021 soit une variation 3 la hausse de 127,60%. |l s'analyse comme
suit :

- Encours sains : 8 B7S 307 829 F CFA ;

- Encours en relard & 1 jour: 25 614 631 soit un PAR 4 1 jour de 0,29% contre 0,10% 4 fin décembra
2021.

- Encours en retard & 30 e 90 jours sont tous nuls soit des PAR & 30 et 90 jours de 0,00% contre 0,10%
a fin décembre 2021,

Le suivi des cridits sous visa de la Faitiére

Au cours de l'exercice 2022, le Comité Interne de Crédit de la Faitiere a recommandé 920 dossiers de
crédit pour un montant lotal de 22 6847 126 000 F CFA contre 775 dossiers de crédil vises pour un montant
total de 16 132 160 000 F CFA sur l'exercice précédent soit une variation & la hausse en volume de
40,39%.

L'encours des crédits des Coopec ayant regu F'avis technique de 1a Faitigre au 31 décembre 2021 se chifire
a 13 268 033 862 F CFA avec des PAR 1, 30 &t 80 jour(s) de 6,03%, 4,84% et 2,34% contre des normes
respectives de 10%, 5% et 3%.

Les deblocages de crédits des Coopec

Déblocages 93 329 308 D00 118 233 06T D0 26, 668%

Sur l'annee 2022, les Coopec ont debloque 105 583 dossiers de credits pour un mentant de 118 233 087
000 F CFA conlre en 2021, 85 T00 dossiers de crédits pour un montant de 93 32% 308 000 F CFA sait
une variation a la hausse du volume débloqué de 26 B8%.

Le suivi du portefeuille de credit des Coopes du reseat,

Encours de crédits 77 04 475 821 Of 028 74T 246 27, 24%

Le Comité de Crédit de la Faitigre au cours de ses réunions, prévoit foujours un point dans son ordre du
jour sur I'évolution du portefeuille de crédit des Coopec. Ainsi au 31 decembre 2022, la situstion du
ponefeulile de crédit des Coopec estde 98 028 747 246 F CFA contre 77 044 475 821 F CFA en 2021, soft
une variation & |a hausse de 27 24%.

Il se penche egalement sur la qualité de ce portefeville. Comme l'illusire le tableau ci-dessous, Nencowrs de
credit en retard d'au moins 1,30 et 90 jours a augmenté par rapport a son niveau de 2021

Par contre, les radiations ont diminug. Le montant des pertes sur créances imeécouvrables en fin 2022 se
chiffrant & 647 985 382 F CFA contre 80:3 969 891 F CFA an 2021, soit une diminution de 19 4%.
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Relard & 1 jour 4314358951 | 560% SET2 M4 155 | 6.08% 39.5%
Retard & 3 jours JNT 0509 | 4.18% JETHG M | 23 3,45%
| Retard & 9 jours 2242443171 | 2M% 2365291613 | 241% 5.5%

Les PAR 30 et 90 qui sont respectvement de 3,39% et 2,41% respectent les normes légales de 5% et 3%.

L'appui au recouvrement

Le sulvi des activites de recouvrement dans les Coopec sur la base des confrats de performance
definissant des objectifs annuets de recouvrement de ces demigres a éle réalise. Ces objectifs annuels
sont fixés sulvant les orientations de la CIF comme suit

- 40% des impayés de plus de 90 jours a recouvrer par Coopec,
- 15% des crédits radiés sur les trois dernigres années a recouvrer par Coopec.

Ainsi e suivi du consolida des objectifs annuels de recouvremenl du réseau Fucec-Togo, a permis
d'abtenir, au fitre de l'exercice 2022, les résultats retracés dans le tableau ci-aprés :

Impeyes de + da 90 jours 382 811 435 296 932 565 757
Encours radiés 226 188 726 155 468 320 9,88%

Il faut signaler également que les Coopec ont eté appuyees dans le recouvremant des credits hars de leurs
zones d'intervention. Pour [‘exercice 2022, les actions de I'agent de recouvrement de [a Faltiére ont parmis
de recouvrer pour ke comple des Coopec un montant de 10 548 700 F CFA.

2.1.4. Les activités du Conseil de Surveillance

Conformement aux dispositions de la l0i el des Statuls de la Fucec-Togo ke Consell de Surveillance a
réglisé au cours de I'exercice sous revue, la wérificaion ou linspection des comples, des lvres et
opérations de la Structure Faitiérs. || s'est égalemant chargeé du contrdle du fonctionnement du Conseil
d'Administration et du Comité de Credit

2144,  Contrdles effectués au titre de I"exercice 2022

Au titre de ['exercice clos le 31 décembre 2022, |e Conseil de Surveillance a réalisé, conformément a son
prugrarr‘me annuel d'activites, gualre (4) seances de contrile consacrées .
4 la gestion des depdts et de [a trésorerie |
- 4 la gestion des crédits ;
- &la comptabiliié et au controle budgétaire ;
- & lévaluation de la sécurité et du contrile inteme
- alexamen de la gestion administrative et des pratiques cooperatives |
- & la gestion des stocks ;
- @u suivi de 1a misa en ceuvre des recommandations des controles antérigurs ;
- &larevue des différents rapports de la Derection de I'Audit Interne du Réseau (DAIR),

- au depoulllement des baites & suggestions ;
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- &lanalyse et ladoption des programmes indicalifs d'inspection de |a DAIR et des contrdles du Consail
de Surveillance au titre da l'exercice 2023,

Les constats majeurs a l'issue de ces verlfications sant bes sulvants :

- absence d’un dispositif d'@vacuation du personnel en ¢as d'incendie a la Structure Faitiére ;

- Panne depuis 2021 du systéme d'alerte installd au niveau de la Caisse Centrale

- non mise & jour du fichier informatique tenant ieu de registre d'employeur de la Structure Faitigre ;

21.4.2 Le compte rendu des missions d'inspection et de vérification

La Direction de ['Audit Inteme du Réseau (DAIR) rattachée au Conseil de Surveillance, a procéde a
linspection complete de loutes kes Coopec du réseau au titre de lexerclce 2022 conformemen! aux
dispositions de 'article 113 de la Lol N°2011-009 du 12 mal 2011 portant réglementation des SFD. Elle a
agalement menéd des missions spéciales sur demande de certaines Coopec ou pour investiguer sur des cas
de malversations.

En ouire, les comptes annuels des Coope: et de la Structure Faitiere ont fait I'objet de révision complable,
Cas missions ont éte toutes sanctionnées par des rapports retragant les constats et les recommandations.

Les constats majeurs a lissue des missions diinspection sont relatifs: & la dégradation accrue du
portefauille de crédit dans certaines Coopec:au non-respact dans cerfaines Coopec des procéduras
d'acquisition dans le cadre de la réalisation de cerains investissements au fransport de fonds non sécurise
de |a banque vers les Coopec ou entre les sites des COOPEC | a la signature par des ressources non-
habilitées des ordres de prélévement sur le compte financier Caisse Centrale de certaines Coopec.

S'agissant des révisions des compies, les constals majeurs gui en sont issus sontrelatifs aux fonds
propres cumubes du reseau dont e niveau permed globalement d'avoir un taux de capitalisation respectant
la norme legale en la matigre. Toutefols, sur les 35 Coopec membres du réseau, seize (16) Coopec ont
des taux de capitalisation variant de 0,52 & 14,97%, et deux (2) sont & fonds propres negatifs.

2143 La surveillance du fonds de sécurité

Les travaux de vérfication du fonds de sécunté effectués par le Conseil de Survaillance ont relevé que le
sokde du fonds de sécurité & l'ouverture de lexercice 2022 Slait de 4 224 165 959 FCFA contre un  solde
final du fonds dans les livres de la Structure Faitiére au 31 décembre 2022 s'élévent & 4 836 238 569
FCFA,

Catte evolution est indue par les cofisations des membres qui s'élévent a 367 193 241 FCFA an respect
des modalites de constitution du fonds de sécurité prévues par la reglementation en vigueur, les interéts
sur dépdt & terme (DAT) compiabilisés pour ke comple du fonds s'élevant & 256 144 004 FCFA ef les agios
prélevés sur las comples financiers liés au fonds de sécuritd qui sa chiffrent & 264 312 FCFA.

2144, Le suivi de la mise en muvre des recommandations dans le réseau

Conformément au point 1.2.1 de lannexe a linstruction n® 017-1.2-2010 portant crganisation du contrile inteme
au sein des SFD de 'UMOA, |e consed de surveillance a procada & lévaluation de la mise en euvre des
recommandations des missions d'audit interne et externe, |l en ressort ce qui suit ;

% Au niveau des COOPEC
L'évaluation s'est faite dans le cadre des missions d'inspection réalisées par la Direction de ['Audit Interme du
Réseau (DAIR) dans les Coopec. Elle 3 porié sur les recommandations émises lors des missions d'inspection
de 2021 ef donne un niveau de réalisation acceptable au regard de la procédure de mise en ceuvre des

— ...
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recommandations des missions d'inspeciion &t de vérification au sein de la Fucec-Togo adoplée en décembre
2017,

Pour rappel, deux institutions du réseau avalent fait Toblel de missions de vérification de |2 part de |a
Commission Bancaire da 'UMOA (CBU). Il 'agit de la Coopec Solidarité qui a regu deux missions da la CBU du
27 aodt au 11 septembre 2018 at du 09 au 13 mars 2020 et de la Coopac Ave qui @ regu une saule mission du

1 au 12 decambre 2014. La siluation de la mise en ceuvre des mesures commechives liges aux insuffisances
ralevaes par bes missions récantes se présante comme suit au 31 décambre 2022 ¢

o | Solidarite Du 27 2004 au 11 seplembre 2018 & S0 (6E60%) | 27 (31,40%) [ 00 (0,00%)
2. | Sobdarité Dw 09 au 13 mars 2020 28 15(53.57%) | 10{35.71%) | 03 [10,72%)
3 | Awe D 1# 3u 12 décambra 2014 79 76 (96.20%) | 03(380%) | 00 (0.00%)

& Au niveau de la Structure Fajti

Le comilé en charge du sulvi des recommandations auw niveau de la Structure Failiére a procédé 4 B fin de
¢hague frimestre au suivi de la mise en ceuvre des recommandations des missions de ka CBU et de la CIF
nofamment.

Les taux de mise en ceuvre des dites recommandations se présentent comme suit au 31 decembre 2022 :

1. | Verification globsie d ks CBU d'aoit 2018 B TO(BT.6%) | B(3.00%) |  3(3A40%)
2. | Verification globae o ka CBU de mars 2020 7 5G26%) | 20740%) | 0(0.00%)
3. | Inspection compisle 48 Ia CIF de novarbre 2010 33 33 (86.84%) | 4 (10.53%) | 1 (2.63%)
4. | Inspeciian comglate da 1a DAIR de décambes 2020 34 3N912%) | A@A0%) | 0(0.00%)
5. | Inspection compléte de Ia CIF de seplembre 2021 7 ANTEI%) | 2(7.70%) |  #(1540%)
B. | Inspection compléte de la CIF de seplembre 2022 51 s | A | 27z

2.1.4.5 Les recommandations

A la lumigre des difiérents constats, le Canseil de Surveillance a fait les recommandations suivantes ;

» face & |a dégradation de la qualité du portefeuille de crédit, wailker |
- au respect des dispositions, politiquss et normes existant dans |a gestion des risgues de crédit
notamment lors du montage des dossiers de crédit ;
= 8 suivi rgouraux du remboursement des cradits mis en place
- @ la mise en place de l'organisation structurante de la fonction crédit au sein des Coopec
conformément aux instructions de fa CIF ;

= face au non-respect des procedunes dacgusition dans la réalisation de certaing investissaments,
amener ks Coopec a soumettre  fa faitiére, les acquisitions de montant supéneur au seuil fxé dans |a
note 518/DG/AH1E ;

» concernant le non-respect de la norme du taux de capitalisation, poursuivre et amplifier les mesures de
renforcement des fonds propres des Coopec notamment la promolion des parts sotiales
d'investissement et l'instauration d'un mécanisme de suivi des peformances des entités du réseau ;
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* faire accompagner les transports des fonds de la banque a la Coopec et sur les autres siles vice versa
par au moing deux ressowrces afin de minimiser e rfisque de braquage.

2.2,

Dans ce contexte des effets combings de la pandémie ée a la Covid-19 et de la guere russo-ukrainienne qui
ont frappe toutes les exploitations, les chiffres du réseau Fucec-Togo semblent bien se portes. Les pancipaux
agragats qui exprment |a situation financiére du réseau au 31 décembre 2022 sont preésentés 3 travers le
tableaw ci-dessous contenant les principaux agrégats & savoir: les dépdts collectés, les fonds propres, la
bquidite, les crédits consentis aux membres et les divers placements aupres des institulions financigres. Ces
agragats sont ranges dans le tableau en classe de ressources (depdts collectés et fonds propres) et demplois
{liquidith, crédits consants et placement) pour une bonne interprétation. L'analyse couvre la pénoda de 2020 &
2022 afin de permettre une lectura de Mévolution des grandeurs dans le temps.

La ligne 4 du tableau ci-dessous exprimant le deqgré de couverture des actifs par les ressources intemes affiche
respectivement 96,58% ; 96,19% et 96,97% soit des laux d'indépendance financiére confortable. Cette situation
est corroborge par 1a ligne 9 qui exprime s degrés de sollicitation des actifs en emplods circulants évalués
respectivement & 86,31%, B4 52% et 85 84%.

Les ressources internes du reseau connaissent une vanation 3 la hausse de 21,62% sur la periode et sont
alimentées a 16,97% par des depdts collectes auprés des membres.

En conséquence, on node un gap positl d'autofinancement du réseau & travers |3 ligne 10 qui affiche
respectivement 12,37%, 13,82% et 12 36%.

Les ressowces internes du réseau couvrent 3 suffisance les emplois, ce qui demontre une situation financkere
confortable.

Sur la rubrigue des emplals, tandis que les encalsses et comples ordinaires débiteurs connaissent une stabilite
&n valeur absolws soit plus de neuf milliards sur la périods 2020-2021 avec un rebond significalif en 2022 (15,7
milliards), bes encours de crédits consentis aux membres connaizsent une évolution significative de 53,62. On
observe sur la méme période un décrochage des placements de 27 02%.

Evolution de la situation financiére

Evaluticn de la situation financlérs de 2020 8 2022

1 | Encoums das depits coleches 101 114245 173 | 190 708 706 663 | 124 637 005 165 | B55% . | 125eH | Z)00%
2 | Foads propres o aesmigE FEOA0ETO8E | M MO0 IrAETHOE | TITR | S05% | 1645%
3 | Carrrd resEaEs TER 13T VA2 268 | 145 IT9 940 758 | 160 918 T2O 301 | SEEN | 1148% | I9E2%
4 | En%de l'actd e 8ER 1 69T =

5 | Encamse ef conples ordnains debisurs SOET ool 1682 | 90 38E JE2BSE Y (08U EDS 114 | 404% 1550W | XRTO0%
& | Encous dec rédits consantis aux memones | E1E00 BG4 081 | 7T 000 ARR 8GR OLT (B30T | BETR |2V0M | EAE2W
T | Devers placements & lemme dams lesbeal Fin | 45611335682 | 40 1624553000 53 285 724 467 | -11,05% 1?'.;2'4 2T, %
B | Carnd emplois TIF AT TI0 83T | 127 §40 670 &40 | T8 MBI STH | TTFR | 1ZE0N | BB
8. [ En'% da e BRI B4 5% LLE L] -

10 | Gap RessourcesEmplos 1ZATH 13,E2% 1E 367 #

1| Aca PP ETTS0n 008 | 150 00T 038 TR | VEE GRG0 009 | PRON 1057 [ 36N
2 | Mg dintnis 1240553 388 | TIHMASE01T | 1621 170 | 11 BEe | 1EEE% | 30,52%
I3 | Résuitais netx TAMA 4% | VSIS 3ET 1425 1484 417508 | MTH19% | E11% | S0AAIE
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2.3. Prestations offertes aux Coopec

2.3.1. Les assistances diverses de la Faitiére aux Coopec

La Faitigre a apporté sux Coopec du réseau durant 2 période sous revue, une assistance lachnigue
notamment en matiére de gesfion, de comptabilité, de finances, d°éducation et de formation. Les Coopec ont
ainsi benéficié de lappui et de lassistance de la structure faitigre dans la mise en ceuwvre de leur plan de
travakl et de leurs budgets annuels au titre de 2022,

En oulre, elle a accompagné les Coopec dans I'Slaboration de leurs comptes annuels 2021 ainsi que de leurs
plan de travail et budgets 2023. Son appui @ également consisié au refinancement des Coopec et & |a gestion
de leur excedent de rsorens.

L'assistance aux Coopec a lravers |a lormation a également &g effeclive. En effet, mille quatre cent vingl-cing
{1425) acteurs du réseau dont cenl (100) élus et mille trois cent vingt-cing {1325) membres du personnel ont
participé & des sessions de formation sur différents thémes, nolamment : la gouvemance des Coopec, la gestion
des conflits ; le management des reunions; |a redachion des rapports et proces-verbaux; le leadership; la gestion
du temps et des pricrtés pour les leaders ; les fondamentawx de Faudit et du contrdde interne ; laudd des
systemes d'informations ; les caractéristiques particufiéres des billets de bangue, le trailerment rapide des
operations de caisse | la gestion de |a relation client et |a stratégie de fdélisation de la clientéls ; Putiisation des
extincteurs et |a lutie contre les incendies ; les outils dévaluation 3 mi-parcours des plans d'affaires 2018-2023
des institutions ; Ihistoire du réseau, sa mission, sa vision et ses valeurs ; |a charte graphique du réseau; e
fonctionnement d'une Coopec; la réglementation des SFD; les produits et services du réseau; les produits de |a
CIF Assurances-vie Togo: ke code de déontologie: ke réglement intérieur du personnel du réseau; 'acoued | a
protection du client ; la lutte conire le blanchiment de capitaux et le financament du femorisme; la gestion de |a
fraude ; les différentes fonctionnalités du logiciel SAF SYSDE ; la charte de |'uilisation du systéme
informatique; le marketing; les techniques de vente et la négociation commerciale ; la confiance en soi; |a
demalérialisation des courriers et documents; les nouvelles dispositions fiscales el soclales lides aux
imputations  comptables et au traitement des salaires au Togo, [a gestion des risgues agricoles et les
mécanismes de partage des risques ; la geslion du crédié; la geslion des impayés; ke processus de
planification, de budgétization et d'élsboration du plan d'actions ; la micro-entreprise dans le cadre du projet
YouthEpoir ; les specificités du financement des agrégateurs dans le cadre du financement agricole ; | gestion
du support informatique (GLPI) ; élaboration du rapport CIWVA (Crédit Info West Africa).

Cutre ces formations citées supra, onze (11} membres du personnel ont suivi |a formafion dans différentes
filiéres du Cenire de Formation Bancaire du Togo {CFBT),

Suf un autre registre, 'assistance informatique de |a Fafliére aux Coopec a &1& effective durant exercice &t 3
porté principalemsnt sur: le lancement du  projet « Mobile Banking» ; le déplolement des licences
Microsoft 365 ; 12 poursuite des activités ées & Mautomatisation du SYSCOFOP en partenariat aved la sociatd
BFT; l déploiement des produits de transfert d'argent en partenanat avec ORABANK ; ke déploiement de
lapplication Intercaisses sur lensemble des siles couvers  l'exploitation, 1a maintenance, les fravaux de
cablage informafigue, Fadministraion des systémes, le traitement des demandes de support, le support &
Texploitation des liaiscns d'interconnexion ef les activites diversas.

Sur e plan juridique, la Faifiére a assuré pour le compte des Coopec, le suivi des affaires devant les tribunaux.
Une veille est permanemment organisée au profit des Coopec a travers notamment le conseil et Passistance sur
loute question d'ardre juridique el réglemeniaire.

Le méseau, & travers son unité d'affaire CIF Assurances-\ie Togo, continue de foumir aux membres par
lintfermédiaire de leur Coopet des semrvices en maliére d'assurance des crédifs et dindemnisation des
bénéficizires des contrats en cas de sinistre.

La Fucec-Togoe a également, grace aux parenariats avec les banques de la place et des sociétés de teléphonie
maobile, permis aux membres des Coopec de bénéficier des services de transfert d'argeant sur le plan national et
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international & travers Westem-Union, Money Gram et Ria et sur le plan domestique a travers les services
TManey et Flooz.

La Faitiere et les Coopec forment ainsi un ensemble partageant les objectifs sulvants :

- combatire ['usure at lendettement excessif

- ancourager la pratique de "épargne et défendre les intéréts des épargnanis ;

- contibuer activemant & I'amélioration du niveau et de [a qualité de vie de ses membrés ¢

- favoriser 'esprit de coopération et de solidarite entre les membres ;

- développer e sans da la responsabilibé par [a promotion individuslle at communautaire des meambres,

La Structure Falfiére a en outre offert aux Coopec des prestations sur le plan institutionnel et erganisationnel,
2.3.2. L'appui de la Faitiére aux Coopec sur le plan institutionnel

Durant l'année 2022, la Faitiére a rempli au profit des Coopec, les fonctions qui lui sont dévolues par la kol el
las textes inlermas, Pour ce faire, alle a veillé 4 la bonne gouvernance des Coopec du réseau en assistant
leurs organes dans |'administration, la gestion &t ke confrble des institutions. En outre, la Faltiére a assuré la
représentation des institutions du réseas auprés des autoriés monélaires el de tutelle auxquelies la
transmission périodigue des nformations financiéres requises a éle efleclive. La représentation des
institations de base s'est faite également notamment auprés de I'APSFD, de la CIF & laquelle la Fucec-Togo
est affiliée.

A travers la Direction de FAudit Inteme, |a Faitiere & regulierement procédé a linspection de toutes les
institutions de base au litre de lexercice 2022, Elle a egalemeant mené des missions spédiales de contrdle an
cas de besoin. De plus, elle a proceda a la vérification ainsi qu'a la revision des comptes annuets de toutes les
Coopec et de la Structure Faitére.

2.3.3. L'appui de la Faitiére aux Coopec sur le plan organisationnel

Sur ke plan organisationnel, la Fattigre a assuré au bénéfice des institutions de base la veille financiére et
commerciale. Elle a apporté son assistance technique en matiére de gestion, de comptabilité, de finances,
d'éducation et de formation. La veille dans @ domaine des lechnologies de linformation et de fa
communication et des systémes dinformation a été egalement effective. Elle a vérfié lintégrite et ka fiabilite
des donnees das Coopec ef geréd, au misux de leurs ntéréts, leur frésorarie excédentaire ainsi que leurs
bescins de trésoreria au travers de la Caisse Centrala.

2.3.4. Innovations en cours concernant les services offerts

Les mnovations relatives aux services offeds dans le réseau concermnent [implementation d'un nouvel outil
d'automatisation du Systéme de collecte sur place de I'dpargne dénommé Syscofop, la digitalisation du
processus de cradit et ka poursuite du projet Mobila Banking.

En ce gui concerne |'automatisation du Syscofop, le réseau a commence le déplosement de la nouvelle solution
développee par |a societ: Benin FinTech {BFT), L'objectf poursuivi est d'accroitre la rentabilite et la securite du
produit it en diminuant |a charge de travail des agents. A terme, cattie solution remplacera ka premiére
denpmmée Asterbox, développée par le partenaire Sénégalais SENSOFT déja implémeniée dans cing (05)
Coopec du reseau,

En oufre, |e réseau a mis en ceuvre toujours avec |a soluticn BFT, la digialisation de I3 gestion crédit agrcole,
en prélude a son élargissement aux autres fypes de crédit

S'agissant du Mobile Banking, le réseau 3 entamé son implemeniation afin de permettre aux membres des
Coopec de benéficier de divers services a travers bes canaux mobile, USSD et Web ceci grace a des AP
{(Application Programming Interface) développés par |a société GAGECF!, Ce service sera offert an partenarial
avec les Opérateurs de Téképhonie Mobila (OTM) présents sur le marché.
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La mise en production de ce sendce est suspendue a l'autorisation de la Banque centrale.

2.4, Activites sociales

Al cours de 'exercice 2022, le réseau a réalisé des activités sociales au bénéfice des membres, des élus, du
personnel et de la communauté en géndral. Ces activites ont porté sur quatre (04) dimensions a savoir © le
ciblage des pauvres et des exclus, [adaptation des produits et services, les ban&fices pour les membres et [a
responsabilité socisle,

2.4.1. Dimension 1 : ciblage des pauvres ot des exclus

Sur Nexercice 2022, le sociglariat a progresse de 6,65% et s'est atabli a 1 285 913 au 31 décambre 2022 soit
environ 16% de la population togolaise!. Le réseau poursuivant sa mission qui est d «offrir aux populations
rurales et urbaines des senvices financiers et non financiers décentralises afin d'ameliorer leurs condiions de vie
tout en assurant la pérennité du réseaus a formé le personnel du front office sur [accuell et la protection du
client,

2.4.2. Dimension 2 : adaptation des produits et services

Le réseau a poursulvi la mise en cauvre de sa stratégie de financement agricode dans b2 but d'une medleura
adaptation de ses produits el services aux besoins de ses membres surtout en milieu rural. Cetle stratégie
couvre |3 penode allant de 2022 a 2026.

Au 31 decambre 2022, 'encours de crédit pour le preduction agricols est de 9,6 milliards FCFA, soit un taux de
progression de S0% par rapport a l'exercice 2021, Toujours sur ce volet, [a Fucec-Togoe a continug le pilote du
produit CEE agricole, une varianie du CEE classique, mieux adaptée aux spécificités de ce segment de marche
et aux besoins des femmes travaillant dans le secleur agricole,

La digitalisation en cours d'un certain nombre de produits nolamment ['epargne a travers le Syscofop, le
processus de crédit grace a la solution BFT contribue également 5 I'adaptation des produits et services. Dans ce
méme ardre d'idees, le projet Mobiie Banking a pour but de rendre disponible I'épargne des membres en fout

iemps et en toul lieu.
2.4.3. Dimension 3 ; bénéfices pour les membres

Au cours de lexercice 2022 a la faveur de la levee des mesures bameres de lutte conre la pandamie de |a
Covid-18, les institutions du réseau Fucec-Togo ont pu tenir leur assemblée générale au titre des exercices
2019, 2020 et 2022, Ces Assemblées (€nérales onl offert aux membres loccasion dexprimer leurs
préaccupations au regard des services qui leur sont rendus,

Sur |2 pericde, les intérSls senvis sur les comptes dépdts a vue des membres s'aldvent 2 1 227 084 834 F CFA
contre 1 113167 156 F CFA en 2021, soit une augmentation de 10,31%.

2.4.4, Dimension 4 ; responsabilité sociale

La Fucec-Togo a poursuivi la mise en application  des mécanismes da mofivation du parsonned et de I'accord
d'établissement entre le rézeau et son personnel. Ceci @ permis de renforcer la gestion impartiale et éguitable
des employés, en lermes de conditions de travall, de garanties sociales, d'évaluation des performances el de
divers autres avantages.

' La population togolatss est estimée & § 095 458 selon les résultats du 5 recensement général de b population et de Mhabitat de
novambre 2022,
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Le réseau a repris les activites de formation qui avaient &é perfurbses par ka crise sanitaire lige a la COVID- 19.
Al total mille trois cent vingl-cing (1 325) membres du personnel ont paricipé aux différentes sessions de
formation.

Durant I'exercice 2022, le dialogee social s'est poursuivi entre les Délegués du Personnel et 'Employeur. Les
negociations ont permis d'accorder 3% d'augmentation du salaire de base a lous les employes a compler du
mois de janvier 2022.

2.5. Mise en ceuvre des obligations en matiere de Lutte contre le Blanchiment de
Capitaux et le Financement du Terrorisme (LBC/FT)

Conformément aux dispositions de l'article 12 de lNnstruction n*007-09-2017 du 25 seplembre 2017 portant
modalités dapplication par kes instifutions financiéres de la Lol uniforme n®2018-004 du 04 mai 2018 relative &
la LBC/FT dans les Etats membres de FUMOA, le réseau Fucec-Togo, a rempli ses abligations dans le cadre de
la mise en oauvra du dispositif de LBC/FT au titre da Nexarcice 2022,

Ainsi, en dehors de |a production aux aufortas de contrdle, du rapport de mise an ceuvre du dispositif inteme de
prévention du Blanchiment de Capitaux et du Financement du Terrorisme (BCIFT), les actvités essanfielles
réalisees portent notamment sur

- lorganisation et les moyens du réseau en matiére de prévention et de lutte contre le BCIFT;

- les actions de formation et de sensibilisation menées sur la problématique du BCFT ;

- la Déclaration des Opérations Suspectss (DOS) et la Déclaration des Transactions en Espéces (DTE) ;

- les réponses aux requétes de ka Cellule Nafionale de Traitement des Informations Financiéres du Togo
{CENTIF-TOGO) ainsi que celles des Autorités dienquéte et de poursuite refatives aux informations sur
certaings personnes physiques et morales.

25T, Organisation et moyens du réseau en matiére de prévention et de Jutte contre le blanchiment

de capitaux et le financement du terrorisme

La FUCEC-TOGD s'est dotée depuis le 15 février 2018 dun Semnice Gestion des Risgues, Contrdle Permanent
et Conformité, rattache a la Direction Générale. Le 13 mars 2018, | a &té nommé un Responsable pour ce
service a qui il a été confié le pilotage et Fapplicaion du dispositif de LBC/FT. Le Responsable Gesfion des
Risques Contréle Permanent et Conformité dispose d'une indépendance pour 'exercice de ses fonctions eu
egard & son rattachement au Directeur General et 8, & sa disposition frente-six (26) Respansables Lutte contre
la Blanchiment de Capitaux et le Financement du Terrorisme {(RLBC/FT) nommés dans chagque Institution de
base du réseau el a la Structure Faitiere, Les RLBC/FT ont des relais LBC/FT qui les accompagnent dans laurs
Agences et Guichets. Le Responsable LBC/FT réseau est le comespondant unique de la CENTIF-TOGO pour
lersemble du réseau et & pour altributions Fanimation du réseau en matiére de LBC/FT, l'analyse, la
centralisation el fa DTE, 'analyse &t la centralisation des soupgons et des événemeants émanant du personnel,
remontés aprés intervention des RLBC/FT, linstruction en inteme des dossiers de soupgon, ka rédaction des
déclarations de soupgons et leur fransmission 4 la CENTIF-TOGO, la réponse aux enguétes réguliéres ou
ponctuelles de la CENTIF-TOGO ou des Autoriles d'enquéte et de poursuite dans le cadre d'une procadure
pénale.

Des programmes intemes de prévention du BC/FT élaborés et d'autres regus de la CENTIF-TOGO portant sur
kes obligations de vigilance a 'egard de la clientéle nolamment FMdentification de |a clienteéle (membresiclients),
la conservation des pléces el documents et le traflement des transactions suspectes sont dispensés au
personnel et aux difigeants &lus lors des formafions.

Un dispositif 2 &8 mis en place pour ke suivi permanent des opérations des Perscnnes Politiguement Exposées
{PPE) et des personnas qui ont fait l'objet d'enquéte et de poursuite 3 travers les requisitions et requétes recues
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des Autorités d'enquéle et de poursuite. De méme, un sulvi régulier est fait par rapport aux mouvements sur les
comples et lidentification des transactions & caractére nhabituel ou suspect.

252, Actions de [ormation et de sensibilisation menees sur |2 problématigue du blanchiment de
capitaux a1 du financement du terrarisme

Pour la mise en ceuvre du dispositil de LBGIFT, le réseau a poursuivi en 2022, la formation et le renforcement
de capacites du personnel en matiére de LBC/FT. A cet effet, les nouvelles recrues, les Responsables LBC/FT
de méma que dautres employes du réseau notamment les Directeurs, les Chefs d'Agence et de Guichet, et
surtout les agents de front office (les caissiers, les secretaires/agenis de renssignement et fes promotrices) ont
ete formes ou recycles sur la reglementation et le dispositif interme en matiere de LBCIFT,

Les modules développés ont porté notamment ser les normes inlernationales de LBC/FT, nofion et
manifestations sur le BC/FT, les obligations de vigilance vis-a-vis des clients/membres et de leurs aciivités
notamment le «Know Your Customers, la DTE, les indicateurs et typologies BO/FT & travers les banques et
aulres Institutions Financianes, les investigations liees aux operations inhabituslles et la DOS, les nouvelles
formes de Blanchiment de Capitaux.

Par ailleurs, des informations sur la LBC/FT notamment la Bste récapiulative des sanctions du Conseil de
Sécurité des Nations Unies, la liste des perscnnes & risque élevé de BC/FT constiludéa 3 linterne sur 12 base
des requétes de la CENTIF-TOGO, des Autorites d'enquéie et de poursuite, ont été fout au long de l'année
2022 mises & la dispasition des RLBC/FT du réseau en vue d'une meilleure identification et surveillance de la
clientéle.

Au total, au cours de Fannée 2022, cent guarante-neuf (149} employés dont six (B) caissiers, cing (5)
secrelaires/agents de renseignement, quarante-quatre (44) responsables ou promoinces SYSCOFOP et CEE,
deux (02) Directeurs, neuf (9) Chefs d'Agence et Chefs Guichets, vinglsix (26) Chefs Service Crédit et
Engagement (CSCE) et Agenis de crédit, trente-sept (37] Complables/Chefs Comptables dont RLBC/FT, seize
{16) ContrBleurs Permanents et quatre (4) Chauffeurs ont &lé formés ou recyclés sur la réglementation el e
dispositif inlerne an matiére de LBCIFT.

Conformément au Recueil des procédures en matiere de LBCFT du réseau FUCEC-TOGO, toutes les
nouvelles recrues ont signé la charte d'engagement du salarié dans la prévention du BC/FT de méme gque
certains employes qui n'avaient jamais suivi de formation sur le dispositif LBC/FT. En somme, soixante-dix (70)
employes ont signé |a charte dengagement pour le respect du dispositil LBCIFT.

2.5.3. Declaration des opérations suspectes (DOS) - Declaration des Transactions en Especes
(DTE)
2,53.1. Déclaration des Opérations Suspectes (DOS)

Conformement auwx dispositions de l'aricke 79 de la Loi uniforme n®2018-004 et aux procédures intemes,
aucune Déclaration d'Opération Suspecte n'a été faite par le réseau FUCEC-TOGO au cours de 'année 2022

2.53.2 Déclaration des Transactions en Es DTE

Conformément a l'articie 15 de 2 Lol uniforme n®2018-004 du 04 mal 2018 et a MNnstruction n*010-09-2017 du
29 septembre 2017 fixant le seull pour la DTE, e aux procédures intemes, le réseau a declaré pour ke comple
de 'annee 2022, mille frois cent quatre-vingt-huit (1388) transactions en espaces provenant de vingt-sept (27)
insfitutions confre mille guatre-vingt-quatre (1084 transactions en espéces provenant de vingi-trois (23)
insfitutions deéclarées au titre de l'exercice 2021 sof une hausse de trois cent quatre (304) transactions
(28,04%).

— ...
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Z.84. Réponses aux requétes de la CENTIF-TOGO ainsi oue celles des Aulorités d'enguéte et de

poursuite relatives aux informations sur certaines personnes physiques et morales

Pour k2 comple de 'année 2022, |e reseau a répandu aux requétes de la CENTIF-TOGO et de ses pardenaires
qui ont porté sur les damandes dinformations relatives & des personnes physiques et morales, Les patenaires
ge 1a CENTIF-TOGO concamés sont; I'Office Central de Répression du Trafic llicite des Drogues et du
Blanchiment (OCRTIDB), k& Gendamerie Nafionale/Service Central de Recherches st dinvestigations
Crimmelias (GN/SCRIC), |a Direction Générale de la Police Mationale (DGPN) et le Tribunal de Premiéna
Instance de Premiére Classe.

Vingi-trois (23) requétes recues par la FUCEC-TOGO dont quatre (4] de2 la CENTIF-TOGO, neuf (09) de
TOCRTIDB. une (01) de fa GN/SCRIC, six {6} de la DGPN et trois (03) du Tribunal de Premiére Instance de
Premigre Classe ont porté sur cent vingl-cing {125) personnes physiquas et morales dont frenta-deux (32} sont
détentrices de quarante-six (46) compies dans neuf (9) institutions du réseau,

Par alleurs, dix (10} requétes ont &2 recues de la Caisse Nationale de Sécurité Socale (CNSS) et cant quatre-
vingt-dix-huit {198), de 'Office Togolais des Recettes (OTR). Ces requétes ont porté sur deux cent dix {210)
personnes physiques et morales dont quarante-quatre (44) sont detentrices de cinguanie-six (56) comples dans
dix (10) institutions.

Au total, deux cent trente-et-une (231) requétes recues ont porté sur trois cent trente-cing (335) personnes
physigues et merales dont soixante-seize (76) sont détentrices de cent-deux (102) comptes dans guinze (15)
insfitutions du réseau.

Toutes les informations demandées ont éle fournies dans les délais impartis & la CENTIF-TOGO et a ses
panenalres. De méme, les resiictions demandees sur les comptes ont &1& appliquéss.

255 Autres activités menaas sur la problématigue du blanchiment de capitaux et du financement
du terrarisme

2.55.1. Suivi au mois le mois des opérations des Personnes Politiqguement Exposées (PPE)
Conformément aux dispasitions des aicles 22 et 54 de la Loi n®2018-004 du 04 mai 2018 relative & la LBCFT
dans les Etats membres de FTUMOA et celles de |a page 14 du Recuell des procédures en matidre de LBCIFT au
sein du réseau FUCEC-TOGO, des confrdles et rapports spécifigues mensuels ont &té faits et produits sur les
PPE notamment sur leurs dépdis et crédits.

2.5.5.2, Suivi aupres de la CENTIF-TOGO des neuf (9) declarations de soupgons transmises par
la FUCEC-TOGO de 2010 & 2021

Conformement aux articles 69 &t 71 de la Lol n®2018-004 du 04 mai 2018 refative & la LBC/FT dans les Etats
membres de MUIMOA, la FUCEC-TOGOD a procédeé au suivi de ses neuf (9) déclarations de soupgons qu'slle a
Iransmises de 2010 a 2021 a la CENTIF-TOGO.

256, Principales faiblesses relevées par l'audit sur la mise en ceuvre du dispositif de lutte contre
e blanchiment de capitaux et le financement do termorisme

Conformément aux dispositions de l'article 25 de la Lol n*2018-004 du 04 mai 2018 relatives aux procedures et
contréle interne et celles de l'aticle 10 de lNnstruction n°007-09-2017 du 25 septembre 2017 relatives au
contréle inteme, |e disposilif de LBC/FT a ¢ contrdlé par les audits externes (Commissaires aux comptes,
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Canfederation des Institutions Financieres d'Afrigue de 'Ouest) el par faudit inteme (Direction de 'Audit Inteme
du Réseau| lors de leurs missions de vérification et d'inspection sur place et sur pigces au cours de ['année
dans les institutions du réseau. Ainsi, sur Mexercice 2022, les prncipales faiblesses relevées sont

- |8 non-numerisation et 3 non-int&gration au loglclel ransactionned SAF SYSDE de la photographie dldentits
et signature exigées des membres;

- la non-profilage des clients & des comples ouverts dans las livres des Coopes, & non-filirage en temps réel
des transactions et des clients ;

- Tlmpossibilite pour k2 systeme démetire des alerfes suite aux mouvements inhabitueds ou opérations
suspectes effectudes par las membres ;
ke non-recyclage des membres des organes sociaux sur la LBC/FT entre 2021 et 2022 contrairement aux
dispositions de |'article n™0 darnier paragraphe de linstruction n*007-09-2017 de la BCEAQ portant
madalites dapplication par bes institutions financieres de |a lail uniforme relative a la LBCFT dans les Etats
membres de I'UMOA ;

- Tabsence d'une carographie des risques B&s au BC/FT, en violation des dispositions de l'alinda 5 de Fadicle
5 de l'Instruction n®007-08-2017 du 25 seplembre 2017.

2.57. Activités prévues pour "annés 2023 en matiere de LBC/FT

En dehors des aclivites classiques, de reponses awux requetes de la CENTIF-TOGO, de renforcement de
capacités du personnel, da détection et de fratement des transactions inhabituelles ou suspectes la réseau an
2023 projette de

- poursuihvie 1a vulgarsalion des Indicateurs el typologies de BC/FT aux agents de front office du réseau
notamment les caissiers, les agents de renseignement et les promodrices pour une meidlleurs prévention des
risques de BCIFT;

- maintanir la survelllance accrue sur kes opérabons des PPE ;
suivre la lenue effective et réquliere du registre élecironique des opérations inhabituslies ou suspecles el
procéder au besain aux investigations nécessaires et coniroles renforcés ;

- procéder & la nouvebe identification des membras pour lesquellas les piéces auorséas of |as infarmations
sur beur identité n'ataient pas bien retenues lors de leur ouverture de compte conformeément a |'aricle 31 de
la Loi susmentionnée;
poursuivre efficacement ldentification de la chentéle, la conservation des piéces et documents, la DTE et
au besoin la DOS;

- procader a Mdentification du béneficiaire effectif ou da I'ayant droif économique.

2.6. Changements survenus dans l'organisation

Awcun changement majeur n'est mtervenu dans I'organisation de linstitution au cours de 'exercice 2022

2.7. Relations avec les autorites de contrdle

Dans ses relations avies les autorités, la Fucec-Togo a rempli les obligations 4 sa charge. Elle a transmis son
rapport annuwel au fitre de l'exercice 2021. Elle a également centralisé puis communiqué dans les déls les
rapports d'activités de toutes les institufions de basa,

Elke a en cutre, fait le reporting des données mensuelles et timestrielles. L'étal de mise en cauvre des mesures
comectives des insuffisances relevees par les missions de contrdle est transmis a la Commission Bancaire 2 |a
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fin de chaque timestre. Sur un autre plan, [a Faitiere et les Coopec visees a larticle 44 de 1a Lol portant
réglementation des Systémes Financiers Décentralisés ont &6 représentéas A ioutes les rencontres pérodiques
arganisées par la BCEAD.

Par alleurs, |'Administration proviscire de la Coopec Solidarité, 'une des Coopec affiliées, se poursuit, En effet,
2 mandat de I Administrateur Provisoire 3 éta renouveld pour |a dewdame fois.

En oure, apres a leveée de I'administration provisoire de TMF « LE PAPILLON » en 2021 sous la direction de |a
Fucec-Togo, une assemblée génarale extraordinaire a 8té organisee en 2022 afin de présentar aux membres la
rapport de I'sdministration provisoire et procader a ['élection des membres des omanes de gestion et de
contrile.

28. Activités avec |es partenaires

La Fucac-Togo a exéculé au cours de I'année 2022, différents projets avec des Parienaires Techniques et
Financiers (PTF). Les principales aclivités menées dans le cadre de ces partenariats et leurs résultats au cours
de ['année 2022 se présenient comme suit |

2.8.1.

Ce projet a &ie nitie par 'ONG Agronomes et Vetérinaines Sans Frontiere (AVSF) et Iinstitul Aincain pour |2
Développement Economigue et Social-Centre africain de formation {INADES-Formation) en partenariat avec la
Cenirale des Producteurs de Céreales du Toge (CPC-Toga).

Il vise a favoriser [accés des agriculieurs au crédit dans ke cadre de l'appul au développement de |8 filiére
céraaligre au Togo, Le réseau finance dans ce cadre, Machat d'intrands ef les opérafions de wamrantage,

Au cours de 'année 2022, un montant de 55 676 500 FCFA a efe débloque au profit de 235 productewurs.
L'encours de crédit au 31 décembre 2022 s'éléve & 64 924 970 FCFA.

2.8.2. Le partenariat avec ADA

Appul au Daveloppement Autonome (ADA) est une ONG Luxembourgeoise qui travaille avec |a Fucec-Togo en
vue de favoriger linclusion des vuinérables de |3 population notamment |es jeunes et les populations
intervenants dans | secteur agricole.

Le partenariat d°ADA avec la Fucec-Togo porte sur dew (02) volels & savoir

= yolet coaching en financement agricole ;
»  yolet inancement des jeunes (YouthEspair).

Ca partenaral vise 3 accompagner la Fucec-Togo dans ta geston du crédit agricole par I'amelioration des outils
et methadologies de credit agncole ains: que e développement de mecanismes de financement appropgs pour
I sacteur agnicolke.

A travers des produits de credits specifiques a ta production, au stockage el a la commercialisation, 8 855
individus dans le secleur agricole ont bénéficie d'un accompagnement financier dans les Coopec cibles pour un
montant total de 4 512 968 000 FCFA au cours de 'année 2022,

Dans ke cadre de ce partenanat, plus de 600 producteurs ont béneficié des appuis non financiers a fravers des
formafions portant entre autres sur les bonnes pratiques agricoles, la commercialisation des produiis ainsi que |a
gestion des organisations paysannes.

Sur ce volet, au 31 décembre 2022, I'encours de crédif s'éléve a 3 118 010 468 FCFA.
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28.2.2 Le Frojet YouthEspoir

Le Projet YouthEspolr (FYE) a pour but d'agér pour linsertion professionnelle des jeunes togolals a fravers une
offre de services financiers et non financiers adaptée.

Partant du plan d'actions établi en 2021 dont les activités n'ont pas été tofalement réalisées, le parienaire ADA a
reconduit ledit plan avec un budget de réalisation y afférent, Les activites réalisées au cours de l'année 2022
sont entre autres ;

- Torganisation d'un atelier defficacité ot de relance du produit YouthEspeoir ; cet atelier a rduni les pancipau
acteurs de [a gestion du YouthEspoir que sont kes agents de crédit, les chefs credils ;|
- laformation des jeunas artisans répartis dans les quatre Coopec de Lomé {Ave, Maturité, Eelo Echoppa).

En dehaors de ces aclivités de ferrain, plusieurs séances de travail en ligne ont &té réalisées avec les partenaires
lechniques el financiers, ADA et le prestataie EOM (Entrepreneur Du Monde) de m&me qu'avec les Coopec qui
offrant be produll. Les echanges ont porté sur le respect des orientations et le recuedl des difficultss. Les
prochaing chantiers parteront sur I'élaboration des modules de formation el un schéma d'accompagnemeant pous
les jeunes selon leurs profils. {Jeunes start up ou jeunes en développement cest-a-dire déjd instaliés).

Chiffres du YouthEspoir au 31 decembre 2022

41 165 000 33 373 226 3.77% 2.62%

283 Lepartenariat avec GIZ

Ca partenariat s'inscrit dans le cadre du Programme pour le Financament Agricole (ProFinA). Il vise a appuyer
la Fucee-Togo & renforcer ses capacités dintervention auprés des acleurs des chaines de valeurs agricoles
grace:

= au renforcement des compétences de son personnel sur ke financement agricola ;
= 3 l'appui au développemant de produits ef senices financiers adaptés aux acteurs du secteur agricole |
= al'appui a 'amehoration de ses outils de gestion du credit agricole.

L'appul de GIZ a permis d'opérationnaliser 'analyse digitale des crédils agricoles qui a touché 503 acteurs du
sacteur agricole {compranant 101 coopératives/groupements do 845 membres) pour un montant fotal débiogué
de 344 428 750 FCFA,

L'accompagnement du programme ProFinA a également permis & 125 agents de la Fucec-Togo de bénéficer
de formations sur les thémes ci-apees ; (i) gestion et mécanisme de partage de rsque, (i) approche chaine de
valeur agricole et financement agricole, (il specificités du financement des acteurs des modéles dconomigques.

284 Le partenariat avec AGRO-DR

La convention de parfenariat signée entre [Association de Groupe de Développement Rural (AGRO-OR) et la
Fucec-Togo vise a ociroyer des credils sur la base d'un fands de garantie aux producteurs maraichers installes
dans les bas-fonds du fleuve Zio..

AU cours de Fannee 2022, 11 producteurs ont été accompagnés pour un crédit de 1 100 000 FCFA an vue de |a
raalisation des activites de production agnicole,

— ...
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285 Lepartenariat avec MIFA

Ce partenarial porte sur ke financement des acteurs des chaines de valeur agricole sur la base d'un mecanisme
de partage de risque intégrant 'aceés au marché, ['accompagnement technigue des producteurs, 'assurance
agncole, Dans ce cadre, Tensemble des fonds du ministére de l'agriculture, de la production animale et
halieutique a &té regroupé auprés de la Fucec-Toge pour 'appui aux acteurs du secteur agricole dans un saul
mécanisme.

Au cours de lannée 2022, 15 actewrs agricoles (producleurs, cooperalives et entreprises agnooles) ont
benéfiche de credits d'un montant total de 217 552 594 FCFA pour la réalisation d'activites.

Al 31 decembre 2022, 'encours de credil s'eleve a 238 B5T 022 FCFA

288 Lepartenariat avec le FNFI

Le partenariat avec le Fonds National de la Finance Inclusive (FNFI) se poursuit dans le réseau mais dans une
tendance baissiére. Le montant des crédits débloques se chiffrent a 200 420 000 en 2022 contre 392 700 000
en 2021 et 558 242 500 en 2020. Les rasons de cetle baisse sont liees entre autres aux impayés et au nan
paiement des frais de gestion aux Coopec depuis 2018

Le FNFI a organise des rencontres d'échanges auxquelles les différents acleurs de la geston dudit produit ont
participe, Ces rencontres ont porté sur les rappels sur la production des informations statistiques de méme que
les requétes pour les mises 4 disposition des fonds de crédit,

En outre, I Fucec-Togo @ paricipé a l'atelier d'échanges sur leg mesures gouvermamentales relatives aux
différents produits FNFI et 3 la baisse des taux sur les crédits dans les zones vulnérables du pays.

Chitfres du produit FNFI au 31 décembre 2022

250 450 000 295 718 038 1,5% 0, 2%

2.9 Analyse des affiliations et désaffiliations d'institutions membres

Durant 'exercice sous revue, le réseaw n'a enregisind ni affiliation ni désaffiliation de Coopec.

210 Liste des institutions financieres auprés desquelles l'institution effectue des

Au titre de |'exercice 2022, les placements des insfitutions du reseau en depdts a terme, en obligations et en
fonds communs de placement sont faits dans les instilutions suivantes :  CORIS BANK, BSIC, ORABANK, LA,
FINAQ, UTE, SIAB, OAM, Bangue Atlantique Togo, SGITOGO, SGI HUDSON & Cie Cate d'voie. Sur
fexercice 2022, aucune institufion financiére n'a cctroyé de financement au réseau,

2.11 Dithicultes rencontrees

Au rang des difficultés. on peut signaler :
» [existence au s&in du réseau de Coopec structurelliement deficitaines ;
» e non-respact des indicateurs de rantabilits ;
= la gestion non optimale des risgues dans les institutions du réseau ;
* |2 desdquilibre de la taille des institutions du réseal |
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* |es limitations du SIG en usage dans le reseau pour la production des Informations financieres a des
fins d'anatyse et de décisions.

Il PERSPECTIVES

Dans un contaxie de rude concurrenca sur le marché national de la microfinance marqué notamment  par le
renforcement de la réglementafion envisagée dans le cadre du projet de loi devant régir, & l'aveni, les
insfitutions de micro finance de la zone UMOA en matiére de gouvernance des SFD & caractére mutualiste ou
coopérative d'épargne el de crédit, la limitation projetés du niveau de concours a accorder par bes SFD a leurs
membres et bénéficiaires ou clients, les parspectives de notre réseau s'arbculent autour des défis suivants
- assurer Funité du réseau en peviégiant fa pestion des cises infemes, en veillant & 'adoption el &
lapplication das texies harmonisas et en mettant en ceuvre la politiqgue et procédures d'ootimisation de |a
laille des Instiutions du réseau ;

- tontinuer Famelioration de la communication interne entre les entites du réseau pour une goUvVermance
plus pariicipative et inclusive |

— offiir des produits et services d'épamgne et de crédit adaptés aux  bescins des membres selon une
approche dynamigue et modernisée, tout en renforcant I'efficacité du processus d'oclrol ef de suivi des
crédits

- disposer dun réseau renfable st présentan! une sécurité financiére & fous les niveaux (Coopec et
Faltiére ;

— équiper ke reseau d'une infrastructure informatique et dune organisation adaptées afin de se prémunir
contre Ia cybercriminalité dans le cadre de l'ofire des Services Financiers Numériques (SFN) ;

— doter e réseay d'un plan d'affaires, pour la période 2024-20208, repondant aux exigences de leure et en
adéquation avec notre viskon et nos valeurs,

En levant les défis et difficultés c-avant identifiés, notre instituion sinscrira plus que jamais dans sa mission et
visian,

La mission du réseau Fucec-Togo

« Offir aux populations rurales ef wbalnes des services fnanclers et non financiers décenfralsds afin
d'ameéfiorer feurs conditions de vie tout en assurani [a pérannité du réseau

Lavision du réseau Fucec-Togo
Motre mission se réalise dans une vision qui est d'étre, & 'horizon 2023 :

« Une instilution de référence dans linclusion financiere et sociale, un réseau unifié répondant adéquatement
aux besoins de ses membres par une offre dynamique el adaplée, livrée avec une approche d affafres
approprige, toul en relevant son miveau de rentabilité »

Dians ces perspectives, les activités phares sont les suivantes

* e deploiement de la digitalisation de la collecte Syscofop et du processus de credit |

« [élaboration du plan de mise en ceuvre de |a politique d'optimisation de la taille des Coopec et sa mise
&n appiication ;

= la consolidation de la mise en oeuvre affective du Mobile Banking et son déploiement dans lMensemble
des instilutions du réseau ;

* [‘ancadrement de la mise en ceuvre de la Siratégie de Financement Agricole (SFA) afin d'assurer un
financement professionnalisé et sécursé du secteur agricole ;
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ke respect des dispositions du manuel de gestion de la trésorere au sein du réseau afin d'optimiser |a
gestion des fiquidités ;

e rerforcament de la force de vente & travers l'introduction des Standards de Qualite de Services
{SQS);

lamélioration de la communication instifutionnele a travers [animation du site web du réseau et la
diffusion des spots radic-télévisés ;

loptimisation du traitement des données des entités de base afin d'assurer efficacement le reporting
pénadique et réglementaire ;

la renforcament de la surveilance institutionnelle en vue d'amésorsr [a securité financiére du rdseau,

La concrétisation de cas perspeclives evoquees supra ne se fera pas sans difficultes et sur lesquelles le réseau
devra travailler en vue de réduire leur impact négatif sur sa performance.

Pour le Consed d' Administration
Le Président,

1

Essossimanadada DADANEMA
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HORS BILAN COMBINE DIMF 2000}
Etat: Etablissement: FUCEC - TOGO (en francs CFA)
Date d'arrété : 31/12/2022 D:ACO F:01/001
P:A N.S.: TOG X/XX M:1
Code poste LIBELLES 2022 2021
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT (75000 000) 0
N1A Engagements donnés en faveur des institutions financieres 75000 000
N1H Engagements recus des institutions financiéres
N1J Engagements donnés en faveur des membres, bénéficiaires ou clients
N1K Engagements regus des membres, bénéficiaires ou clients
ENGAGEMENTS DE GARANTIE (505 792 123) (367 214 442
N2A D'ordre des institutions financiéres 60 000 000 30 000 000,
N2H Regus des institutions financiéres
N2J D'ordre des membres, bénéficiaires ou clients 445792 123 337 214 442
N2M Regus des membres, bénéficiaires ou clients
ENGAGEMENTS SUR TITRES
N3A Titres & livrer
N3B Intervention & I'émission
N3C Marché gris
N3D Autres titres a livrer
N3E Titres & recevoir
N3F Intervention & I'émission
N3G Marché gris
N3H Autres titres a livrer
ENGAGEMENTS SUR OPERATIONS EN DEVISES
P1A Francs CFA achetés non encore regus
P1B Devises achetées non encore regues
P1C Francs CFA vendus non encore livrés
P1D Devises vendues non encore livrées
PRETS OU EMPRUNTS EN DEVISES
P1E Devises prétées non encore livrées
P1F Devises empruntées non encore regues
OPERATIONS DE CHANGE A TERME
P1G Opérations de change a terme francs CFA & recevoir contre devises a livrer
P1H Opérations de change a terme devises a recevoir contre francs CFA & livrer
P1J Opérations de change a terme devises a recevoir contre devises a livrer
P1K Opérations de change a terme devises a livrer contre devises a recevoir
Pl Report /déport non couru a recevoir
P1M Report /déport non couru a payer
P1R Intéréts non courus en devises couverts & recevoir
P1S Intéréts non courus en devises couverts a payer
P1V Ajustements devises hors bilan
AUTRES ENGAGEMENTS
Q1A Engagements donnés
Q1B Engagements recus
OPERATIONS EFFECTUEES POUR LE COMPTE DE TIERS 870 670 335 446 122 280
Q1C Valeurs & l'encaissement non disponibles 103 680 835 92 211 9944
Q1F Comptes exigibles aprés encaissement (103 680 835) (92 211 994)
Q1 Comptes de suivi des engagements de financement consortiaux
Q1K Comptes de suivi des engagements de garantie consortiaux
Q1L Comptes de suivi des crédits consortiaux 451610373 50 000 000,
Q1M Creédits distribués pour le compte de tiers 211 698 292 211 698 292
N90 ENGAGEMENTS DOUTEUX
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*#+ La déclaration de conformite au Référentiel Comptable Spécifique des SFD

Les stats financiers ant ete preparés sur la base de l'nstruction N"025-02-2008 du 03 février 2003 de la
BCEAD relative 3 lobligation pour les Systemes Financiers Daceniralises (SFD) de produire des etats
financiers suivant les principes complables conformes au Reférentiel Comptable Spécifique des SFD
{RCSFD) notamment :

Continuité de I'explioitation ;

Specialisation des exercices |

Colit historigue ;

Prudence

Permanence des méthodes ;

Impodance relative ou lNmporiance significative ;
Nan compensation

Intangibilité du bilan douverture.

Ces huit (8) principes ont pour bul de préparer des élats financiers qui donnent une image fidéle du
patrimoine, de Ia situation financiére ef du résuftat de notre institubion,

Les présents états financiers sont donc élaborés conformément au Référentiel Comptable Spécifique
des SFD.

%+ Les méthodes d’évaluation des différents postes du bilan, du hors bilan, du compte de
résultats ainsi que les annaxes

a. Les amortissements

A la cléture de l'exercice, un inventaire détaille de l'ensemble des immobilisations est dressé. La
depréciation des immobilisations qu'elle résulte de ['usure, du changement de lechnique ou de toute
autre cause est constatée par des amorissements. Les dotations aun amortissements sont calculées
annuellement de maniéne a amortir le colt des immobiksations au cours de leur vie aconomique de
fagon lingaire avec e principe de cout historique et aun taux ci-apres .

. _— Durée de vie Taux
Type dimmobilisation Econmmique d'amorfissement
Licences 3 ans 3%
Batments 20 ans 8%
Ouvrages dinfrastructures 10ans 10%
Installations technigues 10 ans 10%
Amenagements de bureau fans 20%
Malérials de bureau 5 ans 20%
Mobiliers de bureau 10 ans 10%
| Agenczments et aménagemenis du maténel 2 ans 20%
Malarials informatiques Jans 33%
Maldrials de transport 4 ang 20%
Materiets de transport d'occasion 3ans 33%

b. Les provisions sur les crédits en souffrance et les radiations
Les crédits en souffrance de plus de 3 mois sont provisionnés (aprés déduction des dépbis de garantie)
comme suit ;
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= a6 mois de retard ; 40% de provision,

= 6312 mois de retard : B0% de provision,
= 12 a 24 mois de relard ; 100% de pravision,
= Mus de 24 mois © les crédits sont radsés

€. Les stocks
ls concernent les fournitures de buresu et autres foumitures complables. lls sont valorisés en fin
d'année au colt du demier stock entre.

d. Les titres de participation
Les titras de participation sont comptabilisés au prix d'acquisition et figurent & Factif au montant brut.

e. Les titres de placement
Les titres de placement comprennent les actions, les obligations ef les bons aisément négociables sur
un marché réglement?. Représentatifs de créances souscrites, #s sont réalisables immédiatement, en
cas de nécessité,
Les titres de placement sont comptabilisés au prix d'achat et a linventaire, ils sont évalués au cours en
bourse, ou, pour les titres non cotes, & leur valeur probable de negociation.

Les dérogations aux principes pénéraux, régles et méthodes d'évaluation, ainsi qu'aux régles
d'établissement et de présentation des états financiers.

Il n'y a pas eu de dérogation aux principes générawx, régles ef méthodes d'évaluation ainsi qu'aux
régles d'établissement et de présentation des états financiers.

Les changements de méthode et de présentation des états financiers ainsi que leur incidence
sur le patrimoine, la situation financiére et le résultat de 'exercice de référence

La méthoda et la présentation des états financiers n'ont pas changé.

Annexes des éats financlers combinés

< La liste des entités incluses dans le périmétre de combinaison et les modalités de
détermination de ce périmétre

1 |FAITIERE 13 |::cmrac: CRAE 25 |COOPEC KOUVE

2 |COOPEC AFAGHMAN 14 I[.'.IDDPEE ECHOFFPE 26 |COOPEC LUMIERE

3 |cooPECAGBELOUVE| 15 |cooPEC BELO 27 |COOPEC MATURITE

4 |COOPECAHEPE 16 |CODPEC ELAVAGNON 26 |cOOPEC NATAAN

& |COOPEC AKEFE 17 ICC."DFEC EMTENTE 29 |COOPEC NIAMTOUGOU
E |cooPECARIZIK] 18 |coopEc ENYD 30 |coorEc NowissI

7 |cOOPECAVE 19 |cooPEC GAIETE-SOKODE | 31 |COOPEC NYAMENEKO
8 |COOPECEETHESDA | 20 |COOPEC KANDE 32 |COOPEC SITSOPE

3 |COOPEC BILIMOMN 21 ICDDFEE KARA 33 |COOPEC SOLIDARITE
10 |cOOFEC BLITTA 22 |cooPEC KATCHERE 34 |coOPEC TDE

1 |cOOPBECCAR-NAOLD | 23 |COOPEC LANDO 35 |COOPEC TRASSTO

12  |COOPEC CECEAD 24 I[I}DPEC KLOTO 36 |COOPEC TSEVIE
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Le périmétre de combinaison englobe les entreprises coopératives d'épargne et de credit fonda sur les
principes d'union, de sokdarite et d'entraide mutuelle, Sont alors visées les Coopératives d'épargne &l
de credit constituant un ensemble homogens 3 stratégee et direclion communes ayant signé une
convention d'affiliation avec le réseau Fucec-Togo el détenant des titres de padicipation dans la
structure faitiére,

4 La nature des liens a 'origine de I'établissement des comptes combinés ou consolidés
Les modalités de combinaisen sont I'affiliation et la prise de participation dans la Structure Faftiére.
4+ La qualité des ayanits droit aux capitaux propres st des éventuels bénéficiaires d'intérats
minoritaires
Les ayants droit aux capitaux propres sont constitués des Coopec affiliges. Il nexiste pas de
bénéficiaires d'intéréts minoritaires

% Les régimes de taxation des résultats Inhérents aux diverses forme juridiques des SFD
inclus dans ke périmétre de combinaison ou de consolidation.

Les SFD inclus dans le pariméire de combinaison sont soumis a impdt sur les aclivites autres que

l'epargne et le cradit,

 Les structures qui remplissent les conditions pour faire partie du périmétre de combinaison
ou de consolidation.

Toutes les structures qui remplissent les conditions pour faire partie du périméfre de combinaison sont
effectivemant les Coopec affilides et la Structure Faitiére.

< Les circonstances qui ont conduit & faire entrer une entité dans le peérimétre de
combinalson ou de consolidation pour la premiére fols ou a exclure une entité
précédemment incluse.

Toute les Coopec faisant partie du pénmetre de combinaison ont rempll les critéres d'affikation et de
parhicipation au capital de |a Structure Faitiers.

Aucune enfité n'a A& exclue et aucune nouvelie entité n'a & admise.
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ETAT DE L'ENCOURS TOTAL DES PRETS AUX DIRIGEANTS, AU PERSONNEL AINSI QU'AUX PERSONNES LIEES DIMF 2013

Etablissement : FUCEC - TOGO

Etat: TOGO
Date d'arrété : 2022/12/31 D : BBO F: 01/001
P:A N.S.: TOG X/XX M: 1 ( en Francs CFA)

PRENOMS/NOM/N° D'IDENTIFICATION

ENCOURS DES PRETS (BRUTS)

DIRIGEANTS
1 COOPEC AFAGNAN 14932 050
2 COOPEC AGBELOUVE 1926 889
3 COOPEC AHEPE 4058111
4 COOPEC AKEPE 2 642 440
5 COOPEC ARIZIKI 3 541 040
6 COOPEC AVE 15197 761
7 COOPEC BETHESDA 1286 960
8 COOPEC BILIMON 21039 759
9 COOPEC BLITTA 970 127,
10 COOPEC CAR-NAOLO 769 612
11 COOPEC CECEAO 3815 227
12 COOPEC CFAE 949 982
13 COOPEC ECHOPPE 82 513 699
14 COOPEC EELO 13 511 268
15 COOPEC ELAVAGNON 18 043 838
16 COOPEC ENTENTE 1991 192
17 COOPEC ENYO ADETA 5303 813]
18 COOPEC GAIETE-SOKODE 1118555
19 COOPEC KANDE 2100 000]
20 COOPEC KARA 8238543
21 COOPEC KATCHERE 1415622
22 COOPEC KLOTO 1883 779
23 COOPEC KOUVE 5164 214
24 COOPEC LANDO 2602018
25 COOPEC LUMIERE 2394 167
26 COOPEC MATURITE 16 752 825
27 COOPEC NATAAN 845 402
28 COOPEC NIAMTOUGOU 670 545
29 COOPEC NOVISSI 6120 953]
30 COOPEC NYAMENEKO 25611 960
31 COOPEC SITSOPE 9071987
32 COOPEC SOLIDARITE 0|
33 COOPEC TDE 57908 312
34 COOPEC TRASSTO 158 400 063
35 COOPEC TSEVIE 2756 207
36 FAITIERE 0|
TOTAL 495 548918
PERSONNEL
1 COOPEC AFAGNAN 0|
2 COOPEC AGBELOUVE 0|
3 COOPEC AHEPE 183 943
4 COOPEC AKEPE 0|
5 COOPEC ARIZIKI 0|
6 COOPEC AVE 2331508
7 COOPEC BETHESDA 1155353
8 COOPEC BILIMON 194 767
9 COOPEC BLITTA 0|
10 COOPEC CAR-NAOLO 0|
11 COOPEC CECEAO 799 148
12 COOPEC CFAE 2413 376
13 COOPEC ECHOPPE 1162 827,
14 COOPEC EELO 189 270
15 COOPEC ELAVAGNON 0|
16 COOPEC ENTENTE 439 524
17 COOPEC ENYO ADETA 0|
18 COOPEC GAIETE-SOKODE 1059 868|
19 COOPEC KANDE 0|
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II- DONNEES SUR LES POINTS DE SERVICE

Tableau n°2: Evolution du nombre de points de service

Indicateurs 2021 2022 Variation (%)
Nombre d'institutions de base 35 35 0,00%
Nombre de guichets et d'agences 81 83 2,47%
I1I- DONNEES SUR LES OPERATIONS DE COLLECTE DE DEPOTS
Tableau n°3.1: Evolution du montant des dépéts
Indicateurs 2021 2022 Variation (%)
Montant total des dépdts des membres, bénéficiaires ou clients (1)+(2) 110 768 709 124 637 005 12,52%
o - -
l(\/i())ntant des dépots des personnes physiques non membres d'un groupement 96 131 822 108 060 783 12,41%
Montant des dépots des hommes 52450989 59500 563 13,44%
Montant des dépdts des femmes 43 680 833 48560 219 11,17%
Mont.ant des depot.s des persc.mrlles morales (groupements de personnes 14 636 887 16 576 222 13,25%
physiques, entreprises, associations,etc.) (2)
Tableau n°3.2: Décomposition des dépots a terme des membres
Dépots a vue Dépots a terme Autres dépots
Montant en FCFA Part (en %) Montant en FCFA Part (en %) Montant en FCFA Part (en %)
91 234374 085 73,20% 9041118 245 7,25% 24361512855 19,55%

Tableau n°3.3: Evolution du nombre de déposants (membres bénéficiaires ou clients ayant un dépdt dans les livres du SFD) et des

comptes inactifs

Indicateurs 2021 2022 Variation (%)
Nombre total de déposants (1)+(2) 608 468 633181 4,06%

Nombre de déposants personnes physiques non-membres d'un groupement 550 148 571 295 3.84%

(1) = (a)+(b)

Nombre de déposants hommes (a) 293089 304 094 3,75%
Nombre de déposants femmes (b) 257 059 267 201 3,95%
Nombre de déposants - personnes morales (groupements de personnes

. . - 58320 61886 6,11%
physiques, entreprises, associations, etc... ..

Nombre de comptes inactifs 1530 1144 -25,23%
Montants des soldes des comptes inactifs 23825592 58226 570 144,39%
Nombre total de comptes 1855878 1984 199 6,91%
Tableau n°3.4: Evolution du capital social *

Indicateurs 2021 2022 Variation (%)
Montant du capital social (en milliers de FCFA) N/A N/A
* Pour les sociétés de capitaux
Tableau n°3.5: Répartition du capital social entre les principaux actionnaires

Partd ital
) i ” i Montant du capital Part du capital Montant du capital a ’u -
Noms et prénoms des principaux actionnaires A , i ] , i détenu
détenu (Annéen) |détenu (Année n)| détenu (Année n-1) ,
(Année n-1)
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
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IV- DONNEES SUR LES CREDITS (PRETS ET ENGAGEMENTS PAR SIGNATURE)

Tableau n°4.1: Evolution du montant annuel des préts accordés (en milliers de FCFA)

Indicateurs 2021 2022 Variation (%)
Montant des préts accordés (1)+(2) 93407931 118 233 088 26,58%
Montant d ét dé hysi -

ontan e’s préts accordés aux personnes physiques non 77 535 443 95 221 082 22.81%
membres d'un groupement (1) = (a)+(b)
Montant des préts accordés aux hommes (a) 46 412731 57 865 825 24,68%
Montant des prést accordés aux femmes (b) 31122712 37 355 257 20,03%
Montant des prést accordés aux personnes morales (groupements

. . - 15872 488 23012 006 44,98%

de personnes physiques, entreprises, associations, etc... ..
Tableau n°4.2: Evolution du nombre des préts accordés dans I'année (en unité)
Indicateurs 2021 2022 Variation (%)
Nombre de préts accordés (1)+(2) 95779 105563 10,22%
Nombre de prét: dé hysi - b

'om re de préts accordés aux personnes physiques non-membres 85 428 93 754 9.75%
d'un groupement (1) = (a)+(b)
Nombre de préts accordés aux hommes (a) 50732 56 133 10,65%
Nombre de préts accordés aux femmes (b) 34 696 37 621 8,43%
Nombre de prét: dé 1 t

ombre de préts a?cor és aux petrsonnes n.10r.a es (groupements 10 351 11 809 14,09%
de personnes physiques, entreprises, associations, etc... ..
Montant d ét dé d ét. té

ontan moy?n es pré ,s accordés(somme des préts rapportée au 975 244 1120 024 14,85%
nombre de préts accordés)
Tableau n°4.3: Engagements par signature (en milliers de FCFA)
Indicateurs 2021 2022 Variation (%)
Nature de l'engagement donné
Engagements de financement donnés en faveur des institutions
financiéres - 75000 -
Engagements de financement donnés en faveur des membres,

PP . 0,00%
bénéficiaires ou clients - -
Engagements de garantie d'ordre des institutions financieres 30 000 60 000 100,00%
E tsd tie d'ordre d bres, bénéficiai

r?gagemen s de garantie d'ordre des membres, bénéficiaires ou 337 214 445 792 32,20%
clients
Tableau n°4.4: Encours de crédits au 31 décembre (en milliers de FCFA)
Indicateurs 2021 2022 Variation (%)
Encours total de crédits (1)+(2) 77 089 858 98 057 084 27,20%
E de crédit 1 hysi bres d’

ncours de crédits sur les personnes physiques non membres d'un 66 429 215 81832 789 23.19%
groupement (1)=(a)+(b)
Encours des crédits sur les hommes (a) 41083 241 51395523 25,10%
Encours des crédits sur les femmes (b) 25345974 30437 267 20,09%
E d édit 1 1 tsd

ncours des cre. its sur les pe.rsonnes mlorall es (groupements de 10 660 643 16 224 295 52,19%
personnes physiques, entreprises, associations, etc... (2)
Tableau n°4.5: Nombre de crédits en cours au 31 décembre (en milliers de FCFA)
Indicateurs 2021 2022 Variation (%)
Nombre de crédits encours (1)+(2) 83272 91677 10,09%
Nombre de crédits en cours sur les personnes physiques non 76 274 83181 9,06%
Nombre de crédits en cours sur les hommes (a) 43129 47 367 9,83%
Nombre de crédits en cours sur les femmes (b) 33 145 35814 8,05%
Nombre de crédits en cours sur les personnes morales 6998 8496 21.41%

(groupements de personnes physiques, entreprises, associations,
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Tableau n°4.6: Evolution de I'encours des crédits par terme

Encours total des crédits en milliers de Encours total des crédits en milliers Variation de Variation de
FCFA 2022 de FCFA 2021 I'encours des I'encours des
M tl L s P
Court terme Moyen et long terme Court terme oyen eLiong crédits a court | crédits a moyen et
terme terme long terme
53 555730 44 501 354 40 041913 37 047 945 33,75% 20,12%
98 057 084

Tableau n°4.7: Encours des crédits des agents relevant des Autorités de contréle (Ministére chargé des Finances, BCEAO et

Commission Bancaire de 'UMOA)

Nom et prénoms

Encours total des
crédits (en FCFA)

Structure dont reléve I'emprunteur

DUGLI KOKU 570 245 CAS-IMEC
TOTAL 570 245

Tableau n°4.8: Opérations sur les ressources affectées
Indicateurs 2021 2022 Variation (%)
Nombre de crédits accordés sur ressources affectées - - -
MOIILAnt des Credits aCCordes Sur ressources alieciees (€Il mIIIErs
do ECEA) ' ' '
Nombre de crédits encours sur ressources affectées 70 70 0,00%
i:lontant e CTedIts eNCoUrs SUT TESSOUTTES AlTeCTees (el IIIErS 211 698 211 698 0,00%

o ECEAN
Tableau n°4.9: Gestion du portefeuille
Indicateurs 2021 2022 Variation (%)
Encours des créances en souffrance (en milliers de FCFA) 3247 608 3015 739(*) -42,98%
Taux brut des créances en souffrance 4,21% 3,08% -1,13%
Taux de remboursement des crédits accordés ND ND
Taux de recouvrement des créances en souffrance ND ND
EI’?C(.)UI‘S des créances en souffrance sur ressources affectées (en 211 698 211 698 0,00%
milliers de FCFA)
Taux brut des créances en souffrance sur ressources affectées 100% 100% 0,00%
Taux (,ie remboursement des crédits accordés sur ressources 0,00% 0,00% 0,00%
affectées
Taux (,1e recouvrement des créances en souffrance sur ressources 0,00% 0,00% 0,00%
affectées
Montant des crédits passés en perte (en milliers de FCFA) 803 621 651763 -18,90%
Taux de perte sur créances 1,03% 0,66% -0,37%

(*) dont 690 165 250 de crédits immobilisés
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V- DONNEES SUR LES ACTIVITES AUTORISEES

5.1 Activités de transtert rapide d'argent
Informations d'ordre général:
.Nom et adresse du représentant: .BSIC-TOGO, 876, Bd du 13 janvier - BP : 3296 Lomé Togo, Tel : 22 53 33 60
.ORABANK TOGO, Av. des Nimes et Nicolas GRUNITZKY BP 325 Lomé, Tél: 22 21 62:
.Nom des sociétés représentées : MONEY GRAM, RIA, SMALL WORLD
.Nombre d'opérations exécutées au cours de l'année :
.Al'émission: 232
.Alaréception: 4419
Tableau n°5.1.1 : Opérations de transferts (en milliers de FCFA) MONEY GRAM

Rubriques 2021 2022 Variation (%)
Transferts recus (1) 283181 99 201 -64,97%
UEMOA 18 927 8151 -56,93%
Autres pays africains 32 657 13377 -59,04%
Union Européenne 76 259 25 456 -66,62%
Etats-Unis 135 322 45 306 -66,52%
Autres pays 20016 6912 -65,47%
Transferts émis (2) - - 0,00%
UEMOA - - 0,00%
Autres pays africains - 7 0,00%
Union Européenne - - 0,00%
Etats-Unis - - 0,00%
Autres pays - . 0,00%
Solde des transferts (3)=(1)-(2) 283 181 99201 -64,97%

Tableau n°5.1.2 : Opérations de transferts (en milliers de FCFA) RIA

Rubriques 2021 2022 Variation (%)
Transferts recus (1) 646 146 861 829 33,38%
UEMOA 12193 8894 -27,05%
Autres pays africains 14 788 13 683 -7,47%
Union Européenne 242 891 271725 11,87%
Etats-Unis 331 348 468 490 41,39%
Autres pays 44 926 99 037 120,45%
Transferts émis (2) 27 252 40475 48,52%
UEMOA 8898 11812 32,75%
Autres pays africains 2515 5504 118,82%
Union Européenne 10 648 13403 25,87%
Etats-Unis 1526 3504 129,65%
Autres pays 3665 6251 70,57%
Solde des transferts (3)=(1)-(2) 618 893 821 355 32,71%

Tableau n°5.1.3 : Opérations de transferts (en milliers de FCFA) SMALL WORLD

Rubriques 2021 2022 Variation (%)
Transferts recus (1) - 19 678 0,00%
UEMOA - - 0,00%
Autres pays africains - 9878 0,00%
Union Européenne - 2481 0,00%
Etats-Unis - 7319 0,00%
Autres pays = - 0,00%
Transferts émis (2) - - 0,00%
UEMOA - - 0,00%
Autres pays africains - - 0,00%
Union Européenne - - 0,00%
Etats-Unis - - 0,00%
Autres pays - - 0,00%
Solde des transferts (3)=(1)-(2) - 19 678 0,00%
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5.2 Activités de micro assurance

5.2.1 Informations d'ordre général:

.Nombre de bénéficiaires : 218 393

. Catégorie de prestations offertes : Assurance - vie

Tableau n°5.2.2 : Opérations de micro assurance (en milliers de FCFA) *

Rubriques 2021 2022 Variation (%)
Montant des primes émises 2621306 4005 747 52,81%
Assurance - vie 2621306 4005 747 52,81%
Assurance non vie NA NA -
Montant des arriérés de primes - - -
Montant des sinistres a payer 103 738 342 899 230,54%
* 11 s'agit des services assurés par les coopec de base pour le compte de la CIF-VIE TOGO
Tableau n°5.3: Opérations de change

. Contrevaleur en Contre valeur
Devises concernées Montant des, devises FCFA des devises M.o ntant des en FCFA des

achetées i devises vendues .
achetées devises vendues

EURO (EUR) - - - -
Dollar des EU (USD) - - - -
Franc Suisse (CHF) - - - -
Livre sterling (GBP) - - - -
Autres - - - -

VI- AUTRES INFORMATIONS SUR LES OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE

Tableau n°6.1: Tarification des opérations avec la clientele

Indicateurs 2021 2022 Variation (%)

T d'intérét crédit ini i les dépbts d b

E,lu),( . ?n. éré cre. iteur minimum servi sur les dépots des membres, 0% 0% 0,00%
bénéficiaires ou clients
Taux d’intér,ét ,cr.é.di.teur maxlimum servi sur les dépots des 50, 504 0,00%
membres, bénéficiaires ou clients
Taux d’,intérét nominal dé,bifelulr Ilninimum. servi sur les crédits 50, 50, 0,00%
accordés aux membres, bénéficiaires ou clients
T d'intérét inal débit i 1 édit dé

aux d'intéré nf)rr{n}a. .e iteur Ilnax1mum sur les crédits accordés 18% 18% 0,00%
aux membres, bénéficiaires ou clients
Taux d'intérét effectif global ND ND -
Tableau n°6.2: Répartition des crédits selon leurs objets (en milliers de FCFA)
Objet du crédit 2021 2022 Variation (%)
Crédits immobiliers 10826 219 12700 115 17,31%
Crédits d'équipement 6159 835 6959 625 12,98%
Crédits a la consommation 6860170 7 728 765 12,66%
Crédits de trésorerie 65 846 102 86 282 257 31,04%
Autres crédits 3715 605 4562 326 22,79%

TOTAL 93 407 931 118 233 088 26,58%
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Tableau n°6.3: Dons et ceuvres sociales

Nature du Evaluation
Références du bénéficiaire don ou des financiére
ceuvres sociales| (en FCFA)
Comité d'organisation journée de l'artisanat CPM Yoto (Coopec Ahépé) Especes 10 000
Comité d'organisation journée de 'arbre Commune Yoto 1 (Coopec Ahépé) Especes 50 000
Comité projet cloture Eglise Catholique St Daniel COMBONI (Coopec Ahépé) Especes 20000
Don au CVD AKEPE (Coopec Ahépé) Especes 15000
Don a FESTAPA (Coopec Ahépé) Especes 5000
Don a I'ONG OFED (Coopec Ahépé) Especes 50 000
Comité d'organisation féte traditionnelle KAMAKA (Coopec Ariziki) Especes 5000
Comité d'organisation féte des ignames édition 2022 (Coopec Bilimon) Especes 40 000
Comité d'organisation semaine de 1'enseignement technique (Coopec Bilimon) Especes 10 000
Comité d'organisation gala de football a Djarkpanga (Coopec Bilimon) Especes 5000
Comité pour le soutien aux éléves du Lycée de Notsé Kpota (Coopec Car-Naolo) Especes 25000
ONG BELLE PORTE pour achat fauteuil roulant a un écolier handicapé (Coopec Car-Naolo) Especes 80 000
Eglise Catholique de Tado (Coopec Car-Naolo) Especes 100 000
Comité d'organisation journée de réflexion (Coopec Car-Naolo) Especes 10 000
Orphelinat Blessings de Hahotoé : excursion des enfants orphelins (Coopec Ceceao) Especes 10 000
Comité d'organisation du grand tournoi a Vogan (Coopec Car-Naolo) Especes 5000
Association National des Albinos du Togo de I'Est-Mono (Coopec Elavagnon) Especes 5000
Comité d'organisation coupe du fondateur d'ESA-Lycée d'Adéta (Coopec Enyo) Especes 5000
Comité d'organisation centenaire du Lycée Technique de Sokodé (Gaieté-Sokodé) Especes 15000
Comité d'organisation championnat scolaire Direction Régionale Centrale (Gaieté-Sokodé) Especes 15000
Comité d’organisation féte traditionnelle Adossa Gadao (Gaieté-Sokodé) Especes 10 000
ONG CREUSET-Enfants vulnérables (Gaieté-Sokodé) Especes 15000
Comité du Club de football de la Kéran Especes 20 000
Comité d'organisation journée du 08 mars a Kara (Coopec Kara) Especes 300 000
La famille éplorée du feu chef canton de Morétan (Coopec Katchéré) Especes 100 000
Comité d'organisation semaine culturelle au Collége Protestant de Kpalimé (Coopec Kloto) Especes 15000
Communauté Musulmane de Kpalimé (Coopec Kloto) En nature 22 450
Comité d'organisation construction batiment Eglise ARS Kpalimé (Coopec Kloto) Especes 20 000
Association HAIT P -soutien aux enfants démunis pour la rentrée scolaire (Coopec Kloto) Especes 10 000
Comité d'organisation Championnat scolaire Ministére de la Jeunesse et du Sport de Dapaong (Coopec Espéces
Lando) 10 000
SOS VILLAGE D'ENFANTS, organisation des fétes de fin d'année 2022 (Coopec Lando) Especes 10 000
Le bureau de Foadan Football Club (Coopec Lando) Especes 10 000
Comité d’organisation de la journée du 08 mars a Mandouri (Coopec Lando) Especes 5000
Comité d’organisation préfectorale journée du 08 mars dans 1'0Oti (Coopec Lumiére) Especes 20 000
Comité d’organisation journée du 08 mars a Gando (Coopec Lumiére) Especes 10 000
Comité d’organisation CUL -D (Culture pour le développement) Coopec Lumiére) Especes 20 000
Inspection des Sports et loisirs Tandjoaré (Coopec Nataan) Especes 15000
Club YAKOA FC de Nano (Coopec Nataan) Especes 5000
Lacpa2 de Nano (Coopec Nataan) Especes 10 000
La Direction de 'EPC Bombouaka Especes 5000
La Direction de I'Enseignement Technique Atakpamé (Coopec Novissi) Especes 20000
Le Comité Projet collecte de sang Atakpamé (Coopec Novissi) Especes 20 000
RESTAURANT GO SLOW (Coopec Novissi) Especes 10 000
L'ONG JAT (Coopec Novissi) Especes 5000
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Comite d’organmsation fige OVATL & Kongnehou [Coopes Navissi) Espéces S 000
G g d'n:gﬁnﬂ.\tlnn projet table rase du CEFT-AVE [Conpec Sitsopi] Espéces 14 Q)
Comite d' organisation redyramisation secteur de artizsanat {Doopec Sitsopa) Espapes 160 Q0
Comivé dorganisation towrnai de Ramadan & Kivé [Coopec Sitsopé) Ezpiéves 5000
Comite d'organisation de FESTAPA [Cooper Sitsop] Espices 164004
Comité d'organsation AVE ZAN Edition 2022 [Coopec Sitsopé) Espéces 1€ 00
Comité d'organisation A¥YIEAN Edition 2022 (Coopec Tsévis] Espioes 10 D100
Tatal 1272450
Tableau n®6.4: Répartition sectorielle des crédits accordés [*] en milliers de FCFA
Secteurs d'activites 2021 2022 [Variation (%]
Agriculture, Syviculture ot piche & 80 490 10478 553 52,2004
Insusiries extractives 149 002 224 194 50,465
lnfustries manubacturieres Ah1 673 H49 502 30,26
it merts ok travans publics | H7 3 301 | F2ATI] T 720G
Coanmerce, restaurants, bitels i 028 368 THI120 940 18,310
Electriciteg, gax, eau 375430 1 659 507 341,56%
Transparts, enfn.-p[ll.*:ri OO T Gt s 235214 3115150 -3 7154
ASSURNCE, SErvices aux entreprises 539 142 23495 -4}, D01%;
Imenakiliers 11 5&1 7a0 13 221 36AH 14,3505
Services divers 2113102 #3511 649 302,80%
TOTAL O 407 931 118 233 OBA 26, 50

|*] Lt sectorssition retenee dans o tablen st celle prévae par le rélerenciel camptable speciligue des 5FD
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VII- OPERATIONS AVEC LES AUTRES INSTITUTIONS FINANCIERES

Tableau n°7: Opérations avec les autres institutions financiéres (établissement de crédit, SFD, autres institutions

financiéres) et les partenaires au développement

Indicateurs 2021 2022 Variation (%)
Encours des placements aupres des autres institutions financieres (en 47181371 41186 915 12,71%
milliers de FCFA)

Encours des emprunts aupres des autres institutions financiéres (en milliers - - 0,00%
de FCFA)

Montant total des emprunts obtenus dans I'année aupres des autres B B R
institutions financiéres (en milliers de FCFA)

'.l“au?( d %ntere.t mo;lzfen des emprunts obtenus dans I'année aupres des autres 0% 0% 0,00%
institutions financiéres

Ressources affectées (en milliers de FCFA) 22191 22191 0,00%
Subventions d'exploitation recues (en milliers de FCFA) 306 - -100,00%
Subventions d'equipement recues (en milliers de FCFA) 5696 3935 -30,91%

VIII- DONNEES SUR LA PERFORMANCE DES MEMBRES DES RESEAUX (UNIONS, FEDERATIONS

ET CONFEDERATIONS)

Tableau n°8: Indicateurs de performance des institutions affiliées au réseau (*)

Indicateurs 2021 2022 Variation (%)
Nombre d'institutions affiliées déficitaires 3 6 100,00%
Montant total du déficit d'exploitation des institutions affiliées (en milliers

de FCFA) 148 736 45412 -69,47%
Nombre d'institutions affiliées excédentaires 32 29 -9,38%
Montant total de I'excédent d'exploitation des institutions affiliées (en

milliers de FCFA) 1742 383 1758925 0,95%

(*) Tableau a renseigner par les structures faitiéres

IX- FONCTIONNEMENT ET VIE DES ORGANES

Tableau n°9: Nombre de réunions tenues au cours de l'année

Indicateurs 2021 2022 Variation (%)
Par 1'Assemblée Générale 0 68 0,00%

Par le Conseil d'Administration ou I'organe équivalent 308 344 11,69%
Par le Conseil de Surveillance (*) 210 275 30,95%
Par le Comité de Crédit (*) 1214 1340 10,38%
Par les autres comités (**) 0 0 0,00%

(*) A renseigner par les institutions mutualistes ou coopératives d'épargne et de crédit

(**) A préciser

X- PERFORMANCES FINANCIERES

Tableau n°10: Indicateurs de performance financieres

Indicateurs 2021 2022 Variation (%)
Marge d'intérét en milliers de FCFA 13 904 853 16 224 282 16,68%
Produit financier net en milliers de FCFA 13 987 740 16 334 063 16,77%
Résultat net en milliers de FCFA 1615 387 1484418 -8,11%
Taux de marge nette (1) 11,62% 9,15% -2,47%

(1) Le taux de marge nette est égal au rapport entre le résultat net et la marge d'intérét
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T Audit & Consulting Center

Société d’Expertise Comptable - Audit
/ Commissaire aux Comptes - Conseil en
Organisation Micro Finance - Conseil

Juridigue et Fiscal - Formation - Etudes
et Evaluation de Projet - Recrutement.

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS
ANNUELS

Aux membres de la Faitiere des Unités Coopérative d’"Epargne et Crédit du Togo (FUCEC
TOGO)

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale
Ordinaire, nous vous présentons notre rapport relatif a I’exercice clos le 31 décembre
2022, sur :
- l'audit des états financiers annuels de la Faitiere, tels qu'ils sont joints au présent
rapport;
- les vérifications spécifiques prévues par la loi et les autres informations.

I- Audit des états financiers annuels
Opinion

Nous avons effectué I’audit des états financiers annuels de la Faitiere, comprenant le bilan
au 31 décembre 2022 avec des fonds propres et assimilés de F CFA Sept mille trois cent
Soixante-dix-sept (7 377) millions, le compte de résultat faisant ressortir une perte nette
de F CFA Deux Cent Vingt-neuf (229) millions, ainsi qu'un résumé des principales
m¢éthodes comptables et d’autres informations explicatives contenues dans 1’état annexé.

A notre avis, les états financiers annuels sont réguliers et sinceres et donnent une image
fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére
et du patrimoine de I'institution a la fin de cet exercice conformément aux regles et
méthodes comptables du Plan Comptable des SFD éditées par 'UMOA portant
organisation et harmonisation des comptabilités des Systémes Financiers Décentralisés.

Fondement de 'opinion

Nous avons effectué¢ notre audit selon les normes internationales d’audit (ISA). Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section « Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des états
financiers annuels » du présent rapport. Nous sommes indépendants de la Faitiere
conformément au Code d’éthique des professionnels de la comptabilité et de I'audit
¢dicté par le Reglement N°01/2017/CM/OHADA portant harmonisation des pratiques
des professionnels de la comptabilité et de I'audit dans les pays membres de 'OHADA

A2C - SARL, au capital de 2 000 000 F CFA - RC N° 2014 M600 - NIF 1000162306 8BP 80073 Lomé8 Tél: (+228) 22 21 9528 Fax: (+228) 22 20 66 019
Email: a2cpersonnel@yahoo.conv botovial@yahoo.fr ECOBANK CPTE N° 70 10 15 14 02 07 45 01
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et les regles d'indépendance qui encadrent le commissariat aux comptes et nous avons
satisfait aux autres responsabilités éthiques qui nous incombent selon ces regles. Nous
estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion d’audit.

Responsabilités du Conseil d’Administration relatives aux états financiers annuels

Les états financiers annuels ont été établis par la Direction Générale et arrétés par le
Conseil d’Administration.

La Direction Générale est responsable de la préparation et de la présentation sincére des
états financiers annuels conformément aux regles et méthodes comptables du Nouveau
Rétérentiel Comptable des SFD éditées par 'UMOA portant organisation et
harmonisation des comptabilités des Systémes Financiers Décentralisés, ainsi que du
controle interne qu'elle estime nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers
annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers annuels, il incombe a la Direction Générale
d’évaluer la capacité de la Faitiere a poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant,
des informations relatives a la continuité d’exploitation et d"appliquer la base de continuité
d’exploitation, sauf si la Direction Générale a I'intention de mettre la Faitiere en liquidation
ou de cesser ses activités ou s'il n’existe aucune autre solution alternative réaliste qui s’offre
aelle.

Il incombe au Conseil d’Administration de surveiller le processus d’élaboration de
I'information financiere de la FUCEC - TOGO.

Responsabilités du Commissaire aux comptes relatives a I’audit des états financiers
annuels.

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers annuels pris dans
leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d’erreurs, et d’émettre un rapport d’audit contenant notre opinion.
L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois
pas qu'un audit réalisé conformément aux normes « ISA » permettra de toujours détecter
toute anomalie significative existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce
que, prises individuellement ou en cumulé, elles puissent influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des états financiers annuels prennent en se fondant sur
ceux-ci.

Nos responsabilités pour I"audit des états financiers annuels sont décrites de fagon plus
détaillée dans 'annexe 1 du présent rapport du commissaire aux comptes.
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II- Vérifications spécifiques prévues par la loi et autres informations
2.1. Vérifications spécifiques prévues par I’acte uniforme de 'OHADA

La responsabilité des autres informations incombe au Conseil d’Administration. Les
autres informations se composent des informations contenues dans le rapport de gestion
établi par le Conseil d’Administration et les documents adressés aux membres de la
FUCEC TOGO.

Notre opinion sur les états financiers annuels ne s’étend pas aux autres informations et
nous n’exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre mandat de commissariat aux comptes, notre responsabilité est,
d’une part, de faire les vérifications spécifiques prévues par la loi, et ce faisant, a vérifier
la sincérité et la concordance avec les états financiers annuels des informations données
dans le rapport de gestion du Conseil d’Administration, et dans les documents adressés
aux membres sur la situation financiere et les états financiers annuels, et a vérifier, dans
tous leurs aspects significatifs, le respect de certaines obligations légales et
réglementaires. D’autre part, notre responsabilité consiste également a lire les autres
informations et, par conséquent, a apprécier s’il existe une incohérence significative entre
celles-ci et les états financiers ou la connaissance que nous avons acquise lors de I'audit,
ou encore si les autres informations semblent comporter une anomalie significative.

Si a la lumiere des travaux que nous avons effectués lors de nos vérifications spécifiques
ou sur les autres informations, nous concluons a la présence d’'une anomalie significative,
nous sommes tenus de signaler ce fait.

Rapport de gestion

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du Conseil
d’Administration et les autres informations adressés aux membres sur la situation
financiere et les comptes annuels.

Irrégularités et inexactitudes

En application des dispositions de 'article 716 de l'acte uniforme de 'OHADA sur le

droit des sociétés commerciales et du GIE, nous vous signalons que nous n’avons pas
relevé d’irrégularité, et d’inexactitude au cours de nos travaux.
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2.2. Autres informations : vérifications spécifiques prévues par la réglementation des
SFD.

Ratios prudentiels

Nous avons procédé aux vérifications relatives au respect de la réglementation
prudenticlle et nous vous informons que deux (02) ratios prudentiels de la FUCEC TOGO
ne sont pas respectés. Il s’agit de :

- Couverture des emplois & moyen et long terme par des ressources stables ;

- Limitation des risques pris sur une scule signature.

Encours de crédits accordés aux personnes participant a la direction, a I’administration,
a la gérance, au contrdle et au fonctionnement de la Faitiere.

Conformément aux dispositions de Iarticle 34 de la loi portant réglementation des SFD,
les crédits accordés aux dirigeants et au personnel ont fait 'objet de 'autorisation du
Conscil d’ Administration.

Les crédits consentis aux personnes visées par les dispositions de la loi précitée s’¢levent
a FCFA 28 336 752 au 31 décembre 2022. 1l s’agit de I'encours résiduel du crédit au
personnel. Ces crédits ont été autorisés conformément a la politique du crédit adoptée
par le Conseil d” Administration.

Lomé, le 07 avril 2023

ABC
AUDIT & CONSULTING CENTER
Rue DJARIWA Tokoin Cass
08 B.P. 80073 Tél: 22 21 9528
Lomé - TOGO

Koffi EKON
Expert-comptable Diplomé
Comumissaire aux compltes

inscrit au ‘Tableau de 'ONECCA-TOGO

- RAPPORT ANNUEL D’ACTIVITES_ EXERCICE 2022 -

/i

93






ANNEXE 1

RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
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Responsabilités des commissaires aux comptes

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes ISA, nous exercons notre
jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En
outre:

« Nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et
mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de
non-détection d’une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que
celui d"une anomalie significative résultant d"une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du controle interne ;

* Nous acquérons une compréhension des éléments du controle interne pertinents
pour l'audit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées dans les
circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du controle
interne de la Faitiere ;

* Nous apprécions le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le
caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
des informations y afférentes fournies par cette derniere ;

* Nous tirons une conclusion quant au caractere approprié de l'utilisation par la
direction du principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments
probants obtenus, quant a I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de
la Faitiere a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a l'existence d'une
incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre
rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion
modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la
date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs
amener la Faitiere a cesser son exploitation ;

* Nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des comptes
annuels, y compris les informations fournies dans les états annexés, et apprécions si
les comptes annuels représentent les opérations et événements sous-jacents d’une
maniére propre a donner une image fidéle ;

* Nous communiquons a la Direction Générale 1'étendue et le calendrier prévus des

travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du controle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit ;

- RAPPORT ANNUEL D’ACTIVITES_ EXERCICE 2022 -

96



* Nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des comptes
annuels, y compris les informations fournies dans les notes et commentaires sur les
comptes annuels, et apprécions si les comptes annuels représentent les opérations et
événements sous-jacents d"une manieére propre a donner une image fidéle ;

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment 1'étendue et le
calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute
déficience importante du controle interne que nous aurions relevée au cours de notre
audit;

Nous fournissons également aux responsables de la gouvernance une déclaration
précisant que nous nous sommes conformés aux regles de déontologie pertinentes
concernant 1'indépendance, et leur communiquons toutes les relations et les autres
facteurs qui peuvent raisonnablement étre considérés comme susceptibles d’avoir des
incidences sur notre indépendance ainsi que les sauvegardes connexes s’il y a lieu.
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Annexe 2

ETATS FINANCIERS DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022
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BILAN DIMF2000
Bases de données pour la caisse 00001

Recues : 1
Manquantes 0

Etat: C CAISSE CENTRALE (00001)

Date d'arrété : 2022/12/31 D: AAO F:1/2

P:A N.S. : M: 1 (en

CODE ACTIF BRUT AMT/PROV NET (N) NET (N-1)
A01 |OPERATIONS DE TRESORERIE ET AVEC LES INSTITUTIONS.. 23042504 691 23042504 691 17 903 856 486
A1 |Valeurs en caisse 212818 084 212818084 185483574
A1 Billets et monnaies 212818 084 212818084 185483574
A1 |Compte ordinaires débiteurs 2275395 107 2275395 107 2643755888
A2A |Autres comptes de dépbts débiteurs 11702648 248 11702648 248 11200 169 967
A2H |Dépbts aterme constitués 1661924 548 11661924 548 112802817
A2l Dépbts de garantie constitués
A2J |Autres dépbts constitués 40723700 40723700 47 367 160
A3A |Comptes de préts 8397 274 448 8397274448 3382663 306
A3B |Préts amoins d'unan 5827393438 5827 393438 650 000 000
A3C |Préts aterme 2569881010 2569881010 2732663 306
A60 |Créances rattachées 454 368 804 454 368 804 491783 750

A70 |Préts ensouffrance etimmobilisés

Préts immobilisés

A71 |Préts ensouffrance de 6 mois au plus

A72 |Préts ensouffrance de 6 mois a 2 mois au plus
A73 |Préts ensouffrance de 2 mois a 24 mois au plus
B01 |OPERATIONS AVEC LES MEMBRES,BENEFICIAIRES OU.. 29 089 854 29089 854 42486 331
B2D |Crédits a court terme

B2N |Comptes ordinaires débiteurs
B30 |Crédits a moyenterme

B40 |Crédits alongterme 28 336 752 28336752 41604 750
B65 |Créances rattachées 753 102 753 02 881582
B70 |Crédits en souffrance et immobilisés

Credits immobilisés

B71 |Crédits en souffrance de 6 mois au plus

B72 |Crédits en souffrance de 6 mois a 2 mois au plus
B73 |Crédits en souffrance de 2 mois a 24 mois au plus

C01 |OPERATIONS SUR TITRES ET OPERATIONS DIVERSES 2867991229 2867991229 3085 949 160
C1 |Titres de placement 1345078 ¥7 1345078 U7 896 660 057
C30 |Comptes destock 17 995 91 7 995 91 7653 172

C31 |Stocks de biens et de meubles
C32 |Stocks de marchandises

C33 |Stocks de fournitures 17 995 ©1 7 995 91 7653 172
C34 |Autres stocks et assimilés

C40 |Débiteurs divers 1436 986 253 1436 986 253 2 119 652 390
C55 |Créances rattachées 23283288 23283288 10 358 134
C56 |Valeurs al'encaissement avec crédit immédiat 25524 849 25524 849 17 852 077
C59 |Valeurs arejeter

C6A |Comptes d'ordre et divers 9 123 501 9 23 501 33773320
C6B |Comptede liaison 5411683 5411683 5416683
C6C |Comptes de différence de conversion

C6G |Comptes de régularisatio n-actif B711818 B71181 28356 637

C6Q |Autres comptes transitoires
C6R |Comptes d'attente-actif

D01 |VALEURS IMM OBILISEES 3752384 002 (853 045375) 3 199338627 3310086 155
D1A |Immobilisations financiéres 2771951261 2771951261 2479 466 328
DTE |Titres de participation 1996 550 000 1996 550 000 1996 550 000
D1 |Titres d'investissement 300 000 000 300 000 000

D1 Préts et titres subordonnés 475401261 475401261 482916 328
D1s Dépbts et cautionnements 24226 24226 242215
D23 |Immobilisations en cours 72 369 660 72369 660 459 735028
D24 |Incorporelles 384 267 266
D25 |[Corporelles 72 369 660 72369 660 75467762
D30 |Immobilisations d'exploitation 78481483 (553 045 375) 231774 108 199918273
D31 |Incorporelles 22787 947 (5964 659) 16 823 288

D36 |[Corporelles 762031536 (547080 716) 214950 820 199918273

D40 |Immobilisations hors exploitation

D41 |Incorporelles

D45 |[Corporelles

Immobilisations acquises par réalisation de garantie
D46 |Incorporelles

D47 |Corporelles

D50 |Crédit bail et opérations assimilées

D51 |Crédit bail

D52 |Location avec option d'achat

D53 |Location-vente

D60 |Créances rattachées 121101383 121101383 168 824 311
D70 |Créances en souffrance

D71 |Créances en souffrance de 6 mois au plus

D72 |Créances en souffrance de plus de 6 mois a 2 mois au plus
D73 |Créances en souffrance de plus de 2 mois a 24 mois au plus
EO0O1 |ACTIONNAIRES,ASSOCIES OUMEMBRES

EO2 |Actionnaires, associés ou membres, capital non appelé

EO03 |Actionnaires, associés ou membres, capital appelé non versé
E05 EXCEDENT DES CHARGES SUR LES PRODUITS

E90 |TOTALACTIFS 29 691969 776 (5653 045 375) 29 138 924 401 24 342 378 122
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BILAN DIMF2000
Hat: C CAISSE CENTRALE (00001)
Date d'arrété : 2022/12/31 D:ABO F:2/2
P:A N.S.: M: 1 (en FCFA)
CODE PASSIF NET (N) NET (N-1)
F01 |OPERATIONS DE TRESORERIE ET AVEC LES INSTITUTIONS FINANCIERES 2104 123438 16 835 269 738
F1A |Compte ordinaires créditeurs 10903 834 763 6600271537
F2A |Autres comptes de dépbts créditeurs 9865 000 000 10 027 000 000
F2B |Dépdts atermeregus 9865 000 000 10 027 000 000
F2C |Dépbdts de garantie regus
F2D |Autres dépbts recus
F3A |Comptes d'emprunts
F3E |Emprunts @ moins d'un an
F3F |Emprunts aterme
F50 |Autres sommes dues auxinstitutions financiéres
F55 [Ressources affectées
F60 |Dettes rattachées 245288 676 207 998 200
G01 |OPERATIONS AVEC LES MEMBRES, BENEFICIAIRES OU CLIENTS 3059809 46% 521
G1 |Comptes ordinaires créditeurs 3059809 461521
G1 |Dépdts atermeregus
G2A |Comptes d'épargne arégime spécial
G30 |Dépbts de garantie regus
G35 |Autres dépots regus
G60 |Emprunts
G70 |Autres sommes dues
G90 |Dettes rattachées
HO1 |OPERATIONS SUR TITRES ET OPERATIONS DIVERSES 744 154 398 813670 068
H10 |Versements restant a effectuer
H40 |Créditeurs divers 531234 230 637 799 809
H6A |Comptes d'ordre et divers 212920 68 175870 259
H6B |Compte deliaison
H6C |Comptes de différence de conversion
H6G |Comptes de régularisation-passif 212920 168 175853725
H6P |Comptes d'attente-passif 16 534
K01 |VERSEMENT RESTANT A EFFECTUER SUR IMM OBILISATIONS FINANCIERES
K20 |Titres de participation
L01 [PROVISIONS,FONDS PROPRES ET ASSIM ILES 7377586755 6688 821795
L1 |Subventions d'investissement
L20 |Fonds affectés 5110 728 495 4498655874
L21 |Fonds de garantie 23005364 230053641
L22 |Fonds d'assurance
L23 |Fonds de bonification
L24 |Fonds de sécurité 4 836 238 580 4224 165 959
L25 |Autres fonds affectés 44 436 301 44 436 301
L27 |Fonds de crédit 774 849027 800 949 980
L30 |Provisions pourrisques et charges 444017 664 429784 658
L31 |Provisions pour charges de retraite 240 566 427 240 566 427
L32 |Provisions pourrisque d'exécution des engagements par signature
L33 |Autres provisions pour risques et charges 203 451237 189 218 231
L35 |Provisions réglementées
L36 |Provisons pourrisques afférents aux opérations de crédit a moyen et long termes
L37 |Provision spéciale de réévaluation
L41 |Emprunts et titres émis subordonnés
L43 |Dettes rattachées auxemprunts et titres émis subordonnés
L45 |Fonds pourrisques financiers généraux 130 000 000 130 000 000
L50 |Primes liées au capital
L55 |Réserves 11046 403 11046 403
L56 |Réserve générale 4418 554 4418554
L57 |Réserves facultatives 2209295 2209295
L58 |Autres réserves 4418554 4418554
L59 |Ecart de réévaluation des immobilisations
L60 |Capital 901000 000 901000 000
L61 |Capital appelé 901000 000 901000 000
L62 |Capital non appelé
L65 |Fonds de dotation 213300982 213 300 982
L70 |Reportanouveau (+ou-) 21739 347 (317 655 449)
L75 |Excédent des produits surles charges
L80 |Résultat de I'exercice (+ou-) (229095 163) 21739 347
L81 |Excédent ou déficit en instance d'approbation (229095 163) 21739 347
L82 |Excédent ou déficit de I'exercice
L90 |TOTALPASSIFS 29 138 924 401 24 342378 122
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COMPTE DE RESULTATS DIMF2080
Etat: C CAISSE CENTRALE (00001)
Date d'arrété : 2022/12/31 D: RAO F:1/4
P: A N.S. : M: 1 (en FCFA)
CODE CHARGES N N-1
R08 |CHARGES SUR OPERATIONS AVEC LES INSTITUTIONS FINANCIERES 71 669 856 958 536 270
R1A Intéréts sur comptes ordinaires créditeurs 170 844 705 104 081321
RB Organe financier
R1C |Caisse centrale
R1D |TrésorPublic
RE CCP
RTF Banques et correspondants 135 236
RMH |Etablissements financiers
R1 SFD 170 844 705 103 946 085
R1K | Autres institutions financiéres
R1L Intéréts sur autres comptes de dépots créditeurs 543 825 61 854 454 949
RN Intéréts sur dépbts a terme recus 543 825 151 854 454 949
R1P Intéréts sur dépbts de garantie recus
R1Q |Intéréts surautres dépbts recus
R2A |Intéréts sur comptes d'emprunts
R2F |Intéréts suremprunts a moins d'un an
R2G |Intéréts suremprunts a terme
R2R |Autres intéréts
R2T |Divers intéréts
R2Z |Commissions
R3A |CHARGES SUR OPERATIONS AVEC LES MEMBRES, BENEFICIAIRES OUCLIENTS 98 949 188 118310 9U
R3C |Intéréts sur comptes des membres, bénéficiaires ou clients
R3D |Intéréts sur comptes ordinaires créditeur
R3F |Intéréts surdépbts aterme recu
R3G |Intéréts sur comptes d'épargne a régime spécial
R3H |Intéréts sur dépobts de garantie recu
R3J Intéréts sur autres comptes de dépbts recu
R3N |Intéréts sur emprunts et autres sommes dues
R3Q |Autres intéréts dus
R3T |Commissions 98 949 188 1831094
MARGE D'INTERET BENEFICIAIRE 242 541444 61951154
TOTAL CHARGESD'INTERETS 71 669 856 958 536 270
R4B |CHARGES SUR OPERATIONS SUR TITRES ET OPERATIONS DIVERSES 50 000
R4C |Charges et pertes sur titres de placement
R4K |Charges sur opérations diverses 50 000
R4N |Commissions
R5B |CHARGES SUR IMM OBILISATIONS FINANCIERES
R5C |Frais d'acquisition
R5D |Etalement de la prime
R5E |CHARGES SUR CREDIT BAIL ET OPERATIONS ASSIM ILEES
R5G |Charges suropérations de crédit-bail
R5H |Dotations auxamortissements
R5J |Dotations auxprovisions
R5K [|Moins-values de cession
R5L |Autres charges
R5M |Charges sur opération de location avec option d'achat
R5N |Dotations auxamortissements
R5P |Dotations aux provisions
R5Q |[Moins-values de cession
R5R |Autres charges
R5S |Charges suropérations de location vente
R5T |Dotations auxamortissements
R5U |Dotations auxprovisions
R5V |Moins-values de cession
R5X |Autres charges
R5Y |CHARGES SUR EMPRUNTSET TITRES EM IS SUBORDONNES 3298 006
R6A |CHARGES SUR OPERATIONS DE CHANGE
R6B |Pertes suropération de change
R6C |Commissions
R6F |CHARGES SUR OPERATIONS HORS BILAN
R6K |Charges sur engagements de financements recus des institutions financiéres
R6L |Charges sur engagements de financement recues des membres, bénéficiaires ou clients
R6M |Charges sur engagements de garanties recues des institutions financiéres
R6P |Charges sur engagements de garanties recues des membres, bénéficiaires ou clients
R6S |Charges sur engagements sur titres
R6T |Charges sur autres engagements recus
R6V |CHARGES SUR PRESTATIONS DE SERVICES FINANCIERS 8073 165 8066 581
R6W |Charges surles moyens de paiement
R6X |Autres charges sur prestations de services financiers 8073 165 8066 581
R7A |AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION FINANCIERE
R7B |Moins-values sur cession d'éléments d'actif
R7C__|Transfert de produits d'exploitation financiére
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R7D |Diverses charges d'exploitation financiere

AUTRES PRODUITS FINANCIERS NETS 1563 867 048 1541701811
TOTALAUTRES CHARGES FINANCIERES 107 022 343 129 734 501
MARGE D'INTERET BENEFICIAIRE 242 541444 161951164
AUTRES PRODUITS FINANCIERS NETS 1563 867 048 1541701811
PRODUIT FINANCIER NET 1806 408 492 1703 652 965
ACHATSET VARIATIONS DE STOCKS 65464 276 62740948
R8G |Achats de marchandises 75806 295 63 671692
R8J |Stocks vendus
R8L |Variations de stocks de marchandises (1034201) (930 744)
CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 1682 352 941 1774 699 313
S02 FRAIS DE PERSONNEL 1006 706 321 959 233 070
S03 |Salaires et traitements 747 62253 702 869 990
S04 |Charges sociales 253 499 068 250 098 080
S05 Rémunération versée aux stagiaires 6 055 000 6 265 000
S1A IMPOTS ET TAXES 20 956 968 45 963 529

sSB Impots, taxes et versements assimilés sur rémunérations
S1C |Autres impbts, taxes et prélevements assimilés versés a I'administration des imp6ts 20 956 968 45 963 529
SD Imp6ts directs

S1G Imp6ts indirects
SH Droits d'enregistrements et de timbre 319475 247710
SV Impbts et taxes divers 20637 493 45716 817
S1K |Autres impbts, taxes et préléevements assimilés versés aux autres organismes

S2A |AUTRES CHARGES EXTERNES ET CHARGES DIVERSES D'EXPLOITATION 405671169 395 849 948
S2B |Services exterieurs 134 096 664 112 876 061
S2C |Redevances de crédit-bail
S2D Loyers 7 200 000 7 200 000
S2F |Charges locatives et de co-propriété
S2H |Entretien et réparations 33329324 28733442
S2J Primes d'assurances 31867 416 34 228 060
S2K |Etudes etrecherches 1521549 6822236
S2M |Frais de formation du personnel 38763025 22228 065
S2L Divers 1415 350 13 664 258
S3A |Autres services extérieurs 242 170 653 240 928 524
S3B Personnel extérieur a l'institution
S3C |Rémunerations d'intermédiaires et honoraires 65203 965 61601462
S3E |Publicité, publications et relations publiques 6446 M 24 585 136
S3G |Transports de biens 925 500 119 000
S3J Transports collectifs du personnel

S3L Déplacements, missions et receptions 71377 566 71990 755
S3M |Achats non stockés de matiéres et de fournitures 46 939 950 47 741126
S3N |Frais potaux et frais de télécommunication 40 350 561 34 825 695
S3P Divers 927 000 65 350
S4A |Charges diverses d'exploitation 29403 852 42045 363
S4B Redevances pour concession, brevets, licences, procédés, droits et valeurs similaires 9892465 26 694 731
S4D |Indemnités de fonction versées

S4l Frais de tenue d'assemblée 1951387 15 350 632

S4K |Moins-values de cession surimmobilisations

S4L |Surimmobilisations corporelles et incorporelles

S4M |Surimmobilisations financiéres

S4P |Transfert de produits d'exploitation non fianciere

S4Q |Produits retrocédés

S4R |Autres transferts de produits

S4S |Autres charges diverses d'exploitation non financiéres

T50 DOTATIONS AUX FONDS POUR RISQUES FINANCIERS GENERAUX 130 000 000
T51 DOTATIONS AUXAMORTISSEMENTS ET AUXPROVISIONS SUR IMM OBILISATIONS 73 Y5068 72533 099
T53 Dotations auxamortissements des charges a répartir 16 809 921

T54 Dotations auxamortissements des immobilisations d'exploitation 56 335 ¥7 72533099

T55 Dotations auxamortissements des immobilisations hors exploitation
T56 Dotations aux provisions pour dépréciation des immobilisations en cours
T57 Dotations aux provisions pour dépréciation d'exploitation

T58 Dotations aux provisions pour dépréciation hors exploitation

T6B DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES 75873416 71119 667

T6C |Dotations auxprovisions sur créances en souffrance 1 377761
TeD |Dotation auxprovisions sur créances en souffrance de 6 mois au plus
T6E |Dotation auxprovisions sur créances en souffrance de plus de 6 mois a 2 mois au plus

T6F |Dotations auxprovisions sur créances en souffrance de plus 2 mois a 24 mois au plus 1 377761
T6G |Dotations auxprovisions pour dépréciation des autres éléments d'actif 6283 500
T6H |Dotations auxprovisions pourrisques et charges 172095795 161058 548
T6J Dotation aux provisions réglementées

T6K |Pertes surcréances irrécouvrables couvertes par des provisions 3777610

T6L Pertes sur créances irrécouvrables non couvertes par des provisions

T80 |CHARGESEXCEPTIONNELLES 183 067 708 60 963 922
T81 |PERTES SUR EXERCICES ANTERIEURS 449 171172
T82 |IMPOTS SUR LES EXCEDENTS
L80 |EXCEDENT 21739 347

T84 |TOTAL CHARGES 3201748 296 300844 301
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COMPTE DE RESULTATS DIMF2080
Etat: C CAISSE CENTRALE (00001)
Date d'arrété : 2022/12/31 D: RBO F:3/4
P:A N.S. : M: 1 (en FCFA)
CODE PRODUITS N N-1
V08 |PRODUITS SUR OPERATIONS AVEC LES INSTITUTIONS FINANCIERES 2520323425 2686796 961
V1A |Intéréts sur comptes ordinaires débiteurs 197272 18186
VB |Organe financier
VAC |Caisse centrale
VD |TrésorPublic
VE |CCP
VI |Banques et correspondants 187 629 18186
VH |Etablissements financiers
V1 |SFD
V1K |Autres institutions financiéres 9643
V1L |Intéréts surautres comptes de dépdts débiteurs 680373422 990 761408
V1Q |Intéréts surdépbts aterme constitués 680373422 990 761408
VIR |Intéréts sur dépodts de garantie constitués
V1S |Intéréts surautres dépdts constitués
V2A |Intéréts sur comptes de préts 270618 809 19241738
V2C |Intéréts sur préts a moins d'un an 105995 803 1556 378
V2G |Intéréts sur préts aterme 164 623 006 107 685 360
V2Q |Autres intéréts
V2S |Divers intéréts
V2T |Commissions 1569 133 922 1575 612 000
V3A |PRODUITS SUR OPERATIONS AVEC LES MEMBRES, BENEFICIAIRES OUCLIENTS 1394782 15 667 090
V3B |Intéréts sur crédit aux membres, bénéficiaires ou clients 6009 922 9284 232
V3G |Intéréts surcrédit a court terme
V3M |Intéréts sur crédit a moyen terme
V3N |Intéréts sur crédit along terme 6009 922 9284 232
V3R |Autres intéréts 1875 18232
V3T [Divers intéréts 1875 18232
V3X |Commissions 6372985 6 364 626
MARGE D'INTERET DEFICITAIRE
TOTALPRODUITS D'INTERETS 957 211300 1120 487 425
V4B |PRODUITS SUR OPERATIONS SUR TITRES ET SUR OPERATIONS DIVERSES 54 079 872 27 44739
V4C |Produits et profits sur titres de placement 54 079872 27 44739
V4E |Produits sur opérations diverses
V4F |Commissions
V5B |PRODUITS SUR IMMOBILISATIONS FINANCIERES 41302612 62 3% 947
V5C |Produits sur préts et titres subordonnés 1802 612 27 314 947
V5D |Dividendes et produits assimilés sur titres de participation 39500 000 35000 000
V5F | Produits et profits sur titres d'investissement
V5G |PRODUITS SUR OPERATIONS DE CREDIT BAIL ET OPERATIONS ASSIM ILEES
V5H |Produits sur opérations de crédit-bail
V5J |Loyers
V5K |Reprises de provisions
V5L |Plus-values de cession
V5M |Autres produits
V5N | Produits sur opérations de location avec option d'achat
V5P |Loyers
V5Q |Reprises de provisions
V5R |Plus-values de cession
V5S |Autres produits
V5T |Produits suropérations de location-vente
V5V |Loyers
V5W |Reprises de provisions
V5X |Plus-values de cession
V5Y |Autres produits
V6A |PRODUITS SUR OPERATIONS DE CHANGE
V6B |Gains suropérations de change
V6C |Commissions
V6F |PRODUITS SUR OPERATIONS HORS BILAN
V6K |Produits sur engagements de financement donnés aux institutions financieres
| V6L_ [Produits sur engagements de financement donnes auxmembres  _ _ L L ____ —
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V6N | Produits sur engagements de garanties donnés auxinstitutions financiéres
V6P |Produits sur engagements de garanties donnés aux membres

V6Q |Produits sur engagements sur titres

V6R |Produits sur autres engagements donnés

V6S |Produits sur opérations effectuées pourle compte de tiers

V6U |PRODUITS SUR PRESTATIONS DE SERVICES FINANCIERS
V6V |Produits surles moyens de paiement

V6W | Autres produits sur prestations de services financiers

V7A |AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION FINANCIERE

V7B |Plus values sur cession d'éléments d'actif

V7C |Transferts de charges d'exploitation financiéres
V7D |Divers produits d'exploitation financiéres

AUTRES CHARGES FINANCIERES NETTES
TOTALAUTRES PRODUITS FINANCIERS 1670 889 391 1671436 312
MARGE D'INTERET DEFICITAIRE

AUTRES CHARGES FINANCIERES NETTES

CHARGE FINANCIERENETTE

VENTES
V8B |Marge commerciale
V8C |Vente de marchandises

PRODUITS GENERAUX D'EXPLOITATION 242 501690 14068 899

W4A |PRODUITS DIVERS D'EXPLOITATION 75710250 75291280

WA4B |Redevances pour concessions, brevets, licences, procédés, droits et valeurs similaires
WAD |Indemnités de fonction et rémunérations d'administrateurs, gérant regues

WA4G |Plus-values de cession

WA4H |Surimmobilisations incorporelles et corporelles

W4J | Surimmobilisations financiéres

W4K | Revenus des immeubles hors exploitation 1200 000 1200 000
WAL | Transferts de charges d'exploitation non financiére 42 025 150 40226 400
W4M | Charges refacturées 42025 150 40226 400

WA4N |Charges a repartir sur plusieurs exercices
WA4P |Autres transferts de charges
W4Q |Autres produits divers d'exploitation 32485 100 33 864 880

W50 |PRODUCTION IMMOBILISEE

W51 |Immobilisations corporelles
W52 |Immobilisations incorporelles

W53 |[SUBVENTIONS D'EXPLOITATION
X50 |REPRISEDUFONDS POUR RISQUES FINANCIERS GENERAUX

X51 |REPRISES D'AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS SUR IMM OBILISATIONS
X54 |Reprises d'amortissements des immobilisations

X56 |Reprises de provisions surimmobilisations

X6B |REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES 166 791440 68 777 619
X6C |Reprises de provisions sur créances en souffrance 3777620 377761

X6D |Reprises de provisions sur créances en souffrance de 6 mois au plus
X6E |Reprises de provisions sur créances en souffrance de plus de 6 mois a 2 mois au plus

X6F |Reprises de provisions sur créances en souffrances de plus de 2 mois a 24 mois au plus 3777620 377761
X6G |Reprises de provisions pour dépréciation des autres éléments d'actif 6283 500
X6H |Reprises de provisions pour risques et charges 166 730 320 65 000 000

X6l |Reprises de provisions reglementées
X6J |Récuperation sur créances amorties

X80 |PRODUITS EXCEPTIONNELS 102 050 752 72 421666
X81 |PROFITS SUR EXERCICES ANTERIEURS

L80 |DEFICIT 229 095 163
X84 |TOTALPRODUITS 3201748 296 3008 414 301

- RAPPORT ANNUEL D’ACTIVITES_ EXERCICE 2022 - 105




NOTES ET COMMENTAIRES SUR LES COMPTES

DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022

- RAPPORT ANNUEL D’ACTIVITES_ EXERCICE 2022 -

106



FAITIERE

NOTES SUR LES COMPTES DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022
(Montants en millions de francs CFA)

1. PRESENTATION DE LA FAITIERE
1.1. Historique et structure juridique

La Faitiére des Unités Coopératives d’Epargne et de Crédit du TOGO (Fucec-Togo) est le
réseau de Coopératives d’Epargne et de Crédit (Coopec) le plus ancien évoluant dans le
secteur de la microfinance dans notre pays. Cette expérience a démarré en 1969 avec
I'initiation de la premiere Caisse d’Entraide dans la sous-préfecture d’Akébou (Sud-
Ouest du pays) par un volontaire américain du nom de James Winter, en mission au
centre rural agricole de Kougnohou aupres de 1’Eglise Evangélique Presbytérienne du
Togo. Des bénévoles togolais ont pris son relais pour poursuivre I'essaimage des Coopec
sur le territoire national. En 1983, la Fucec-Togo fut portée sur les fonts baptismaux par
les Coopec regroupées en unions régionales. Apres un travail de fond, ce qu’il est
convenu d’appeler désormais la Faitiere des Unités de Coopératives d’Epargne et de
Crédit du Togo (Fucec-Togo) a vu le jour dans sa forme actuelle le 23 juin 2001 a Kara. En
Juin 2001, la Fédération des Unions Coopératives d’Epargne et de Crédit, par changement
de dénomination est devenue la Faitiere des Unités Coopératives d’Epargne et de Crédit
(Fucec Togo) pour mieux coller a sa nouvelle vision d'un réseau a deux niveaux. Les
Unions Régionales sont supprimées au bénéfice d’'une Union Nationale dénommée
Faitiere.

De nouveaux textes ont été adoptés en 2014 pour s’arrimer sur la loi réglementant les
SFD.

1.2,  Structure organisationnelle

L’organisation de la Faitiére repose en plus de la Direction sur huit directions qui sont :
- Direction de I’Audit Interne du Réseau (DAIR),
- Direction de I’Analyse et de la Planification (DAP),
- Direction des Services Informatiques et Technologie (DSIT),
- Direction des Finances et du Patrimoine (DFP),
- Direction des Ressources Humaines (DRH),
- Direction du Crédit et de I'Exploitation (DCE),
- Direction Commerciale et Marketing (DCM),
- Direction Générale Adjointe (DGA).

1.3. Cadre fiscal

La Faitiere est soumise en matiere fiscale, aux dispositions des articles 118 et 119 de la loi
sur les systémes financiers décentralisés qui stipulent :
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Article 118 : Les institutions mutualistes ou coopératives d’épargne et de crédit sont
exonérées de tout impodt direct ou indirect, taxe ou droit afférents a leurs opérations de
collecte de I'épargne et de distribution du crédit.
Article 119 : Les membres de ces institutions sont également exonérés de tous impots et
taxes sur les parts sociales, les revenus tirés de leur épargne et les paiements d’intéréts
sur les crédits qu’ils ont obtenus de I'institution.

1.4. Conventions financieres, juridiques et techniques

Hormis la réglementation interne (statuts) de la FUCEC-TOGO, sa vie sociale, financiére
et fiscale était régie par la loi n°95-014 du 14 juillet 1995 portant réglementation des
institutions mutualistes ou coopératives d’épargnes et de crédits et par son décret
d’application n°96-038 du 10 avril 1996. En 2007, les Autorités monétaires de 'UMOA ont
pris une nouvelle loi pour réglementer les activités des Systemes Financiers Décentralisés
(SFD). Désormais, au Togo, c’est la loi n°® 2011-009 du 12 mai 2011 qui régit le réseau
FUCEC-TOGO qui comprend trente-cinq Coopec.

En tant que groupement de personnes, doté de la personnalité morale, sans but lucratif
et avec un capital variable, I'institution est exemptée des taxes et impots sur bénéfice.
Toutefois, la loi de finances gestion 2010 a modifié le code général des impoOts pour
soumettre les institutions de microfinance au paiement des impots et taxes lorsque ces
derniéres exercent des activités qui sortent du cadre défini par la loi qui réglemente le
secteur de la microfinance.

La FUCEC-TOGO a poursuivi au cours de I'année 2020 des partenariats avec différents
acteurs notamment :

* Projet Mécanisme Incitatif pour le Financement Agricole (MIFA) ;

* Projet de Soutien aux Activités Economiques des Groupements (PSAEG) ;

* Projet d’Appui a la Filiere Céréaliere au Togo ; INADES

* Projet de Développement Rural Intégré de la Plaine de M6 (PDRI-Mo) ;

* Projet de « Renforcement des capacités d’'intervention de la Fucec-Togo aupres des
PME et dans le secteur agricole » AFD ;

* Projet ADA (Appui pour l'insertion professionnelle des jeunes au Togo -Youth
Espoir).
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1.4.1. Convention avec le Ministere de développement a la base

* Convention du 4 mai 2009

La FUCEC-TOGO a signé le 4 mai 2009 avec le Ministére délégué aupres du Premier
Ministre chargé du Développement a la base, une convention de partenariat définissant
les conditions de collaboration, de développement, de synergie d’actions et de gestion
durable des crédits octroyés aux groupements identifiés par le Ministere en vue
d’atteindre les objectifs de soutien aux activités économiques des groupements.

La durée maximale de la convention est de deux ans renouvelables aprés analyse des
résultats de I'évaluation finale et I'approbation du bilan d’exécution.

* Charte portant gestion du fonds de garantie

La FUCEC-TOGO a signé le 22 décembre 2011 avec le Ministére du Développement a la
base, de I’ Artisanat, de la Jeunesse et de 'Emploi des Jeunes dans le cadre du Projet de
Soutien aux Activités Economiques des Groupements (PSAEG), une charte de gestion de
fonds de garantie des crédits a octroyer par elle pour financer les projets d’activités
génératrices de revenus identifiés par le Ministere.

1.4.2. Protocole d’accord entre COM.INT.E.S. etla FUCEC-TOGO

La FUCEC-TOGO a signé le 14 septembre 2010, un protocole d’accord avec le Comité
International d’Ethique et de Solidarité a Bassar un protocole d’accord dont I'objet est de
définir les modalités et les conditions de collaboration entre COM.INT.E.S. et la FUCEC-
TOGO en vue de favoriser ['acces au crédit des jeunes ruraux, bénéficiaires du projet «
Bonne gouvernance et développement a la base : Appui a l'entreprenariat des
groupements des jeunes ruraux dans la région de la Kara au Togo » financé a 90% par la
Délégation de la Commission de I'Union Européenne au Togo sur une période de deux
ans allant du 26 février 2010 au 26 février 2012 pour financer leurs besoins en intrants

agricoles et les activités génératrices de revenus.

1.4.3. Conventions avec le Ministere de 1’Agriculture, de ’Elevage et de 1a Péche
(MAEP)

La présente convention signée le 14 mars 2012, vise a définir les conditions et modalités
d’octroi de crédits et de leur remboursement au titre de la ligne de crédit agricole
accordée par la BADEA en faveur de la République du Togo dans le cadre du Projet de
Développement de la Production rizicole dans la région de la Kara. Le fonds est géré par
la FUCEC-TOGO.

1.4.4. Convention entre le Ministere Délégué auprés du Ministre de 1’Agriculture, de
I’Elevage et de la Péche chargé des Infrastructures

La présente convention de collaboration N°016/2012/ MDAEPIR/CAB/PDRI.Mo6
relative a la création de la Caisse Villageoise d’Epargne et de Crédit dans le cadre du
Projet de Développement Rural Intégré de la Plaine de M0 a été signée le 18 Mai 2012.
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1.4.5. Protocoles avec INADES-FORMATION TOGO
=  Entre INADES-FORMATION TOGO/VSF-CICDA /UROPC-SAVANES

Signé le 24 juin 2010, le présent protocole a pour but de définir les modalités et les
conditions de collaboration entre INADES-Formation Togo, VSF-CICDA et UROPC-
Savanes et la FUCEC-TOGO en vue de favoriser 'acces au crédit des agriculteurs, pour
financer leurs besoins en intrants agricoles dans le cadre de I'appui au développement de
la filiére céréaliere au Togo.

Il définit les conditions et les modalités de partenariat entre UROPC-Savanes, INADES-
Formation Togo, VSF-CICDA et FUCEC-TOGO.

* Entre INADES-FORMATION TOGO/VSE-CICDA /CPC-TOGO

Signé le 19 mai 2010, le présent protocole a pour but de définir les modalités et les
conditions de collaboration entre INADES-Formation Togo, VSF-CICDA et CPC-TOGO
et FUCEC-TOGO en vue de favoriser 1'accés au crédit des agriculteurs, pour financer
leurs besoins en intrants agricoles et en crédit warrantage dans le cadre de 'appui au
développement de la filiére céréaliere au Togo.

Il définit les conditions et les modalités de partenariat entre CPC-TOGO, INADES-
Formation Togo, VSF-CICDA et FUCEC-TOGO.

1.4.6. Convention globale de cofinancement entre ADA et la FUCEC-TOGO

Au terme de cette convention, un budget global de 234 470 Euro a été approuvé pour
deux ans pour 2015 et 2016. Le projet vise a mettre en ceuvre un programme Rotary
Espoir-ADA pour I'insertion professionnelle des jeunes en Afrique.

2. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de la Faitiere sont établis conformément aux dispositions du Plan
Comptable des SFD auquel tous les SFD de 'UEMOA sont soumis.

2.1 Principes comptables

Les principes comptables appliqués sont ceux relatifs aux SFD de 'UEMOA et sont les
suivants :

- la continuité de I'exploitation,

- l'indépendance des exercices,

- le cout historique ou nominalisme,

- la prudence,

- la permanence des méthodes,

- lanon compensation des créances et des dettes,

- lintangibilité du bilan d’ouverture,

- l'importance de la réalité économique sur l'apparence juridique.
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2.2 Méthodes comptables

Les méthodes d’évaluation comptables les plus significatives appliquées par la Faitiére
sont les suivantes :

2.2.1 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles comprennent les licences du logiciel de gestion paye,
engagé par la Faitiére et amortis selon la méthode linéaire sur la base de trois (03) ans,
soit un taux de 33,33%.

2.2.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leurs cotts d’acquisition. Elles sont
amorties selon la méthode linéaire.

Les taux pratiqués sont les suivants :

Rubriques Durée de vie
Batiments 20 ans
Agencements et installations 10 ans
Matériels de sauvetage et de lutte contre I'incendie 10 ans
Mobilier de bureau 10 ans
Matériels de bureau 3 ans
Matériels informatique 3 ans
Autres matériels et outillage 4 ans
Véhicule de transport 5 ans
Motos 4 ans

2.2.3 Opérations avec les membres

Composantes des crédits a la clientéle

Les crédits a la clientele comprennent, d'une part les crédits a court terme, et d’autre part,
les crédits a moyen et long terme. Ces crédits sont les résidus des crédits accordés au
personnel du réseau dont la grande partie a été transférée a la banque.

Les créances sur la clientele dont le recouvrement est devenu incertain sont des créances
en souffrance et sont catégorisées en :

- Créances en souffrance de 3 mois a 6 mois au plus,

- Créances en souffrance de 6 mois a 12 mois au plus,

- Créances en souffrance de 12 mois a 24 mois au plus.

Elles font I'objet d"une provision pour dépréciation des créances douteuses, suite a un
examen individuel des dossiers, et conformément aux princes édictés par les régles de
prudence ainsi que par les procédures du réseau.
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Classification des crédits
Conformément aux dispositions du plan comptable des SFD, la ventilation des crédits est
fondée sur la classification suivante, en fonction de leur durée initiale :
- Crédit a court terme : dans la limite de douze (12) mois,
- Crédit a moyen terme : au-dela de douze (12) mois et dans la limite de trente-six
(36) mois,
- Crédit a long terme : au-dela de trente -six (36) mois.

Intérét et commissions

Les intéréts et commissions sont comptabilisés au prorata temporis au compte de résultat.
La Faitiere ne décompte pas d’intérét sur les préts et crédits classés en douteux et ayant
fait I’objet de provisions pour dépréciation des créances douteuses.

Les dettes et créances rattachées sont comptabilisées dans les sous comptes de dettes et
créances principales.

Dépots de la clientéle

Les comptes ordinaires créditeurs sont rémunérés. Les comptes de dépots a terme (DAT)
sont rémunérés a des taux variant entre 3% et 6,00% en fonction des montants déposés et
de la durée des dépots.

3. REGLEMENTATION DES SFD
Les comptes sont présentés conformément :

- Aux dispositions de la loi n° 2011-009 du 12 mai 2011 portant réglementation des
systemes financiers décentralisés au Togo ;

- Instruction n°025-02-2009 instituant un référentiel comptable spécifique des
systémes décentralisés de I'Union Monétaire Ouest Africaine ;

- Instruction® 026-02-2009 relative aux conditions de mise en ceuvre du plan de
comptes prévu par le référentiel comptable spécifique des systemes financiers
décentralisés de I'Union Monétaire Ouest Africaine ;

- Instruction n® 030-02-2009 fixant les modalités d’établissement et de conservation
des états financiers des systémes financiers décentralisés de I’'Union Monétaire
Ouest Africaine ;

- Instruction n°007-06-2010 relative aux modalités de controle et de sanction des
systemes décentralisés par la Banque Centrale des Etats de I’ Afrique de I'Ouest et
la Commission Bancaire de I'Union Monétaire Ouest Africaine (UMOA) ;

- Instruction n°® 010-08-2010 relative aux regles prudentielles applicables aux
systémes financiers décentralisés des Etats membres de I'Union Monétaire Ouest
Africaine (UMOA) ;

- Instruction n°016-12-2010 relative au financement des immobilisations et des
participations par les systemes décentralisés ;

- Instruction n°017-12-2010 relative a I'organisation du controle interne au sein des
systemes financiers décentralisés ;

- Instruction n°018-12-2010 relative a l'obligation pour les systémes financiers
décentralisés de produire un rapport annuel ;
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- Instruction n°019-12-2010 relative a la mise en place d"un fonds de sécurité ou de
solidarité au sein des réseaux d’institutions mutualistes ou coopératives d’épargne
et de crédit ;

- Instruction n°020-12-2010 relative aux indicateurs périodiques a transmettre par
les systémes financiers décentralisés au Ministre chargé des Finances, a la Banque
Centrale et a la Commission Bancaire de 1'Union Monétaire Ouest Africaine
(UMOA).

4. TRESORERIE NETTE
La trésorerie nette entre 1’exercice 2021 et I’exercice 2022 est de (960) millions passant de

(1 069) millions en fin 2021 a (2 029) millions a fin 2022. Le solde de la rubrique a évolué
comme suit :

Soldes au
Rubrique 31.12.2021 31.12.2022 Ecart
Caisses 185 213 28
Créances sur les institutions financiéres 17 719 22 830 5111
Dettes envers les institutions financieres (16 835) (21 014) (4179)
1 069 2029 960

4.1 Caisses

Le solde de cette rubrique qui s’établit au 31 décembre 2022 a FCFA deux cent treize (213)
millions correspond au solde inventorié des caisses de la structure Faitiere au
31/12/2022.

4.2 Créances nettes sur les institutions financieres

Le solde de cette rubrique est passé de F CFA huit cent quatre-vingt-quatre (884) millions
au 31 décembre 2021 a FCFA a mille huit cent seize (1 816) millions au 31 décembre 2022,

soit une hausse de FCFA neuf cent trente-deux (932) millions.

Elles se détaillent comme suit :

Soldes au
Rubriques 31.12.2021  31.12.2022 Ecart
Créances sur les institutions financiéres 17719 22 830 5111
Dettes envers les institutions financiéres (16 835) (21014) 4179)
884 1816 932
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4.3 Comptes ordinaires débiteurs
4.3.1 Comptes ordinaires débiteurs

Ils représentent les dépots ordinaires en banques. Ils sont passés de FCFA deux mille six
cent quarante-trois (2 643) millions en 2021 pour FCFA deux mille deux cent soixante-
quinze (2 275) millions au 31/12/2022 soit une baisse de FCFA trois cent soixante-huit
(368) millions sur les deux exercices.

4.3.2 Autres comptes de dépots débiteurs

Ils représentent les dépodts a terme constitués aupres des banques de la place.

Ils sont passés de FCFA onze mille deux cents (11 200) millions en 2021 pour FCFA onze
mille sept cent deux (11 702) millions au 31/12/2022 soit une variation a la hausse de
FCFA cinq cent deux (502) millions.

5. OPERATIONS AVEC LES MEMBRES, BENEFICIAIRES OU CLIENTS
(CREANCES)

Les crédits sont des financements accordés au personnel et sous-tendus par un contrat
comportant des dispositions relatives notamment a la durée de remboursement, au taux
d’intérét, aux garanties. L'encours des crédits a la clientele au 31 décembre 2021 s’établit
a FCFA quarante-trois (43) millions contre F CFA vingt-neuf (29) millions au 31 décembre
2022 soit une diminution de quatorze (14) millions. Cette rubrique s’analyse de la fagon

suivante :
Soldes au
Rubrique 31.12.2021 31.12.2022 Variations
Crédits a court terme 0 0 0
Crédits a moyen terme 0 0 0
Crédits a long terme 42 28 (14)
Créances rattachées 1 1 0
Crédits en souffrance et immobilisés 0 0 _ 0
43 29 (14)

5.1 Crédits en souffrance et immobilisés

Les crédits en souffrance et immobilisés se présentent ainsi :

Soldes au

Rubriques 31.12.2021  31.12.2022 Variations
Crédits immobilisés 0 0 0
Crédits en souffrance de 6 mois au plus 0 0
Crédits en souffrance de 6 mois a 12 mois au plus
Crédits en souffrance de 12 mois a 24 mois au plus 0 0 0
Montant brut 0 0 0
Provisions pour créances impayées et douteuses 0 0 0
Total net 0 0 0
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6. OPERATIONS AVEC LES MEMBRES, BENEFICIAIRES OU CLIENTS (DETTES)

Ces dettes représentent les dépots reliquats des agents ayant bénéficié de crédits. Ces

dépdts sont de cing (5) millions au 31/12/2021 contre trois (3) millions au 31/12/2022,
soit une diminution de deux (02) millions.

7. OPERATIONS SUR TITRES ET OPERATIONS DIVERSES (CREANCES)

Cette rubrique se présente comme suit :

Soldes au
Rubrique 31.12.2021 31.12.2022 Variations

Titres et placement 896 1345 449
Compte de stock 8 18 10
Débiteurs divers 2120 1437 (683)
Comptes d’ordre divers 34 19 (15)
Créances rattachées 10 23 13
Valeur a I’encaissement 18 26 8

3086 2 868 (218)

8. OPERATIONS SUR TITRES ET OPERATIONS DIVERSES (DETTES)

Soldes au
Rubrigues 31.12.2021 31.12.2022 Variations
Créditeurs divers 638 531 (107)
Comptes d’ordre et divers 176 213 37
814 744 (70)
9. VALEURS IMMOBILISEES
Elles se ventilent comme suit :
Soldes au
Rubrique 31.12.2021 31.12.2022 Variations
Immobilisations financiéres 2479 2772 293
Dépots et Cautionnement 2 2 0
Immobilisations en cours 460 72 (388)
Immobilisations d’exploitation 200 232 32
Créances rattachée 169 121 (48)
3310 3199 (111)
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10. PROVISIONS, FONDS PROPRES ET ASSIMILES

Rubriques 31.12.2021  31.12.2022  Variations

Subvention d'investissement 0 0 0

Fonds affectés 4499 5111 612

Fonds de crédits 801 775 (26)

Provisions pour risques et charges 430 444 14

Emprunt et titres subordonnés 0 0 0

Réserves 11 11 0

Autres réserves 0 0 0

Capital 901 901 0

Fonds de dotation 213 213 0

Report a nouveau (318) 22 340

Provision pour risques généraux 130 130 0

Résultat de I'exercice 22 229 251

6 689 7378 689
11. PRODUITS FINANCIERS NET
Le produit financier net a évolué comme suit :
Soldes au
Rubriques 31.12.2021  31.12.2022  Variations
Intéréts sur comptes ordinaires débiteurs (a) 1 0 (1)
Intéréts sur autres Cqmptes de dépodts débiteurs 1110 951 (159)
et sur les comptes préts (b)
Intéréts sur crédits aux membres, bénéficiaires
: 9 6 3)
ou clients (c)
Autres intéréts (d) 0 0 0
Total produits d’intéréts (e) =a+b+c+d 1120 957 (163)
Intéréts sur comptes d’emprunts (f) 0 0 0
Ipteret's\ sur les opérations avec les institutions 959 715 (244)
financieres g
Total des charges d'intéréts (h) =f+ g 959 715 (244)
Marge d’intérét bénéficiaire (i) =e - h 161 242 81
Autres produits financiers (j) 1671 1671 (0)
Autres charges financieres (k) 130 107 (23)
Autres produits financiers nets (I) =j - k 1541 1564 23
Produit financier net (m) =i +1 1703 1806 104
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12. CHARGES GENERALES D’EXPLOITATION

Les charges générales d’exploitation s’établissent a FCFA mille sept cent soixante-quinze
(1 775) millions au 31 décembre 2021 et sont passés a FCFA mille six quatre-vingt-deux
(1 682) millions au 31 décembre 2022 et se détaillent en millions de francs comme suit :

Solde au
Rubriques 31.12.2021 31.12.2022 Variations
Frais de personnel 959 1006 47
Impots et Taxes 46 21 (25)
Autres charges externes et charges diverses 396 406 10
Dotations aux amortissements et provisions 73 73 0
Dotation aux provisions pour risques généraux 130 0 (130)
Dotations aux provisions et pertes sur
Créances irrécouvrables 171 176 5
1775 1682 (93)
12.1 Frais de personnel
Le solde de ce compte se détaille comme suit :
Soldes au

Rubrigues 31.12.2021 31.12.2022 Variations
Salaires et traitement 703 747 44
Charges sociales 250 253 3
Rémunérations versées aux stagiaires 6 6 _ 0

959 1 006 47
1.2.2 Autres charges externes et charges diverses
Cette rubrique comprend :

Solde au

Rubriques 31.12.2021 31.12.2022  Variations
Services extérieurs 113 134 21
Autres services extérieurs 241 242 1
Charges diverses d’exploitation 42 30 (12)

396 406 10
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1.2.3 Dotations aux amortissements et aux provisions sur immobilisations

Elles se présentent comme suit :

Rubriques 31.12.2021  31.12.2022  Variations
Dotations aux amortissements des immob. corp 73 73 0
73 73 0

1.2.4 Dotations aux provisions et pertes sur créances irrécouvrables

Elles se détaillent comme suit :

Soldes au
Rubriques 31.12.2021 31.12.2022 Variations
Dotations aux provisions sur créances en souffrance 4 0 4)
Dotations aux prov pour dép des autres élts Actif 6 0 (6)
Dotations aux provisions pour risques et charges 161 172 11
Pertes sur créances irréc. Couv par des prov. 0 0 0
Pertes sur créances irr . non couv par des prov 0 4 4
171 176 5
1.3 PRODUITS DIVERS D’EXPLOITATION
Ils comprennent :
Soldes au

Rubriques 31.12.2021  31.12.2022 Variations
Revenus sur immeubles hors expl. 1 1 0
Transferts de charges 40 42 2
Produits divers d’exploitation 34 33 (1)

75 76 1
1.4 CHARGES EXCEPTIONNELLES
Elles se présentent comme suit :

Soldes au :
Rubriques 31.12.2021 31.12.2022  Variations
Charges exceptionnelles 61 183 (122)
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1.5 REPRISES SUR PROV, ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES

Elles se présentent comme suit :

Bubriques

Soldes au :
31.12.2021 31.12.2022 Variations

Reprises de prov, Sur créances en souffrances 4 4 0
Reprises de prov sur dep d'elts d’actifs 0 (o 6
Reprises de prov. pour risques et charges 65 157 92
Récupération sur créances amorties {0 0 0
B )
1.6 PRODUITS EXCEPTIONNELS
[ls se présentent comme suit
Soldes au
Rubriques 31.12.2021 3122022 Variations
Produits exceptionnels 72 102 30
1.7 PERTES SUR EXERCICES ANTERIEURS
Elles se présentent comme suit :
Soldes au
Rubriques 31.12.2021 31122022  Variations
Pertes sur exercices antérieurs (] 449 449
1.8 FROFITS SUR EXERCICES ANTERIEURS
Ils se présentent comme suit :
Soldes au
Rubriques 31.12.2021 122022  Variations
Profits sur exercices antérieurs i 0 0
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